PM Doradztwo Gospodarcze sp. z o.0.
qw ul. Wallek-Walewskiego 4/2,
30-094 Krakow
tel. 1239574 00 | fax. 12395 74 11

PMDG  nNpes3-17-81-842

Wielicka Strefa Aktywnosci Gospodarczej

Raport dla Urzedu Miasta i Gminy w Wieliczce opracowany przez

PM Doradztwo Gospodarcze sp. z 0.0.

Krakow, wrzesien 2016 ‘>0<’

KRS 0000028416 Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia, Kapitat zaktadowy 63 000 zI, NIP 683-17-81-842, Bank Zachodni WBK SA 77 1090 2053 0000 0001 0220 3266



‘™

PMDG

Spis tresci

1o WPTOWAUZENIE ... oottt st s sttt 4

2. Wielicka Strefa Aktywnosci Gospodarczej na tle matopolskich stref aktywnosci gospodarczej 6

2.1.  Definicja Strefy AktyWnoSCi GOSPOUAICZE]........veerieriieeereriieeiiesiessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnes 6
2.2.  Strefy Aktywnosci Gospodarczej W MatOpOISCE ... ssesssssessenssas 7
2.3.  Geneza Wielickiej Strefy AktywnoSCi GOSPOAAICZE].....vvvveieerrerereerriiesiessiessesesssssssssssssssssns 9

2.3.1. WSAG w dokumentach strategicznych Gminy Wieliczka, lokalizacja strefy................. 12

2.3.2. Pozyskanie srodkéw w ramach Matopolskiego Regionalnego Programu

OPEIACYJNEO .orereeerieeisre et eeseeeseeass s es e ss e ss s8R st 13
2.3.3. Swiatowe Dni Mtodziezy — [ipieC 2016 FOKU ...ovvooeceeeeeeeeseeecceeeeeee oo 14
3. WSAG - czynnikiem rozwoju aktywnosci gospodarczej w Gminie Wieliczka ..........coccooeveveveeen. 17
4. Inwestycje zrealizowane w Wielickiej Strefie Aktywnosci Gospodarcze).........enrerneeenerenenes 19
4.1.  Inwestycje w ramach przygotowania WSAG ... ssssssessssssssessssssssssaes 19
41.1. Projekt Utworzenie Wielickiej Strefy Aktywnosci Gospodarcze|.........eerenrvenneenn. 21
41.2. Przesuniecie linii elektroenergetyCzne]......c e sseeenes 22
4.1.3. Inwestycje zwigzane ze Swiatowymi Dniami MIOAZI€ZY .......ccocccceevvoeoeoecceeeeesesseceeeree, 23
4.1.4. Inne inwestycje zwigzane z Wielicka Strefg Aktywnosci Gospodarczej ..., 24
42.  Koszty inwestycji zwigzanych z Wielickag Strefag Aktywnosci Gospodarczej .........coc.covvvennee. 24
43, ZrOAta FINANSOWANIA ....oooss oo sees e sesseee e snsseseessesseseessnsseeees 27
43.1. Dofinansowania unijne z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego................ 29
432. Inwestycje WyKONaNe PrzeZ GMINE ...t ssseessss st sesssesssssssssnes 29
433. Inwestycje finansowane przez Urzad Wojewddzki i Urzad Marszatkowski.................. 30
434, Inwestycje finansowane przez powiat WIieliCKi. ..., 31
, —

<@



PMDG
44.  Inwestycje planowane W ramach WSAG..........ccoviinrinninneeeiessss s ssessssssssssssssssssssssans 32
5. Docelowa oferta dla INWESTOIOW ... sessesssssesessses s sssssesssssses e ssssssesesens 34
5.1, PromMOCIa WSAG. ...ttt sss st st s s s st st s st en s sanssas 35
5.2, POZYSKIWANIE INWESTOIOW........veieeiieisrieieeies s ssss st st st st ssss s ssss s st sssssssssnses 38
5.3, BUdOWa relacji Z INWESTOTEMI ...ttt et ss s 38
6. Efektywnos¢ ekonomiczna Wielickiej Strefy Aktywno$ci GOSpOdarcze].......orenreenreennivnsionnes 40
6.1, ZBEOZENIA ..ottt e 41
6.2.  Prognoza wptywdw podatkowych i WplyWOW z dZIErZaw ..........ionerenereenneeeneeissisenens 43
6.3. O5zacowanie KOSZEOW INWESTY ...t sssssssssss s ssssssss st sssssssens 45
6.4.  Szacunkowa ocena efektyWnNOSCI INWESY i sssssssssssssssssens 45
Spisy tabel, WyKreSOW, Map i ZAJEC ...ttt sss st st ssss 48
; —




‘™

PMDG

1. Wprowadzenie

Dokument ,Wielicka Strefa Aktywnosci Gospodarczej — raport dla UMIG Wieliczka” powstat na
zamoOwienie Burmistrza Miasta i Gminy Wieliczka, , w zwigzku z dostrzegang potrzeba
uporzadkowania spraw zwigzanych z powstaniem Strefy, juz po okresie wzmozonego wysitku
inwestycyjnego Gminy, i po przeprowadzeniu, na terenie WSAG, historycznego juz wydarzenia
$wiatowej rangi - spotkania mtodziezy z Papiezem Franciszkiem, w trakcie Swiatowych Dni
Mtodziezy 2016 w Krakowie.

W chwili powstawania raportu, w czasie w pewnym sensie przetomowym , prace nad powstaniem
Wielickiej Strefy Aktywnosci Gospodarczej (WSAG) dobiegty do zakonczenia pierwszego etapu.,
Dla catego terenu Strefy, podzielonego na trzy obszary — Brzegi, Wegrzce |, Wegrzce I, jest
uchwalony MPZP, sg zakonczone podstawowe inwestycje w infrastrukture. Na terenie
zachodniego obszaru ,Brzegi”, rozwija sie inwestycja pierwszego inwestora, firmy 7R Logistic,
kolejni inwestorzy powoli zasiedlajg ten teren, zostaty zakonczone dziatania porzadkowe po
Swiatowych Dniach Mtodziezy 2016.

Dokument, dla uporzadkowania, otwiera rozdziat obrazujgcy czym sa strefy aktywnosci
gospodarczej, pokazujacy ich miejsce w Matopolsce oraz przedstawiajacy geneze powstania
Wielickiej Strefy Aktywnosci Gospodarczej.

W trakcie omawiania genezy i rozwoju WSAG, trudno nie wspomnie¢ o bardzo waznym aspekcie,
ktorym byly spotkania z Papiezem Franciszkiem w ramach Swiatowych Dni Miodziezy 2016
odbyte na terenie WSAG Brzegi. Przygotowanie miejsca pod to wydarzenie byto wielkim
wyzwaniem organizacyjnym i wymagato przyspieszenia prac nad poprawieniem infrastruktury, i co
za tym idzie zapewnieniem bezpieczenstwa uczestnikow spotkan. Wazne, ze naktady poniesione
na infrastrukture zostang na state i beda trwatym elementem Wielickiej Strefy Aktywnosci
Gospodarczej, stuzagcym celom gospodarczym.

W nastepnym rozdziale ,WSAG - czynnikiem rozwoju gospodarczego w Gminie Wieliczka”
poruszone sg aspekty wptywu istnienia strefy i jej rozwoju, na poziom zycia mieszkancéw, i na
wzrost znaczenia powiatu wielickiego na mapie gospodarczej Polski. Rozdziat ten zawiera réwniez
idee utworzenia na terenie Strefy inkubatora przedsiebiorczosci, ktéry mogtby by¢ odskocznia dla
matych firm i przedsiebiorcow z terenu miasta, gminy, czy catego powiatu.

Kolejna czes¢ dokumentu to przedstawienie inwestycji dokonanych na terenie Wielickiej Strefy
Aktywnosci Gospodarczej, z podziatem na cel, jak tez i na pochodzenie srodkéw finansowych.
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Rozdziat pigty ,Docelowa oferta dla inwestorow” zawiera uwagi dotyczace sposobu
komunikowania sie z inwestorami, zaréwno w okresie poszukiwania nowych inwestycji jak

i w okresie juz po zainwestowaniu na terenie WSAG.

Catos¢ raportu zamyka ocena efektywnosci dziatan inwestycyjnych zwigzanych z Wielicka Strefa
Aktywnosci Gospodarczej, na podstawie pietnastoletniego okresu prognozy ekonomicznej, przy
zatozeniu wystepowania przychodéw Gminy z podatkédw od nieruchomosci i dzierzaw. Zostat tez
przygotowany model, zapisany w pliku Excel, ktory moze postuzyé do analizy scenariuszowej,
aktualizowania danych i okreslania biezacej efektywnosci inwestycji.
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2. Wielicka Strefa Aktywnosci Gospodarczej na tle matopolskich stref
aktywnosci gospodarczej

2.1. Definicja Strefy Aktywnosci Gospodarczej

Definicja Strefy Aktywnosci Gospodarczej (w skrocie: SAG) nie jest jednoznacznie sprecyzowana'.
Strefe Aktywnosci Gospodarczej nalezy rozumiec jako wydzielony i przygotowany do inwestycji
obszar, ktory odpowiada zapotrzebowaniu potencjalnych inwestoréw. Obszar ten najczescigj
tworzony jest przez samorzady lokalne, dzieki wyznaczeniu uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego oraz ujeciu w miejscowym planie zagospodarowania
przestrzennego (MPZP)?. Termin SAG okreéla wiec cze$¢ terenu poszczegdlnych gmin, powiatow
lub wojewddztw, wyodrebniong jako obszar inwestycyjny, ustanowiong w celu przekonania
inwestoréw do inwestycji na danym terenie, stanowigcym profesjonalnie przygotowang baze do
rozwoju dziatalnosci gospodarczej. Dzieki strefom realizowane sg lokalne cele rozwoju, do ktérych
mozemy zaliczy¢ powstawanie nowych miejsc pracy oraz aktywizacje i zwiekszenie
konkurencyjnosci obszaru. Poszczegolne strefy rdznig sie wielkoscia powierzchni i sposobem
zagospodarowania, a co za tym idzie — infrastruktura, w jaka zostaja wyposazone. Wsréd dziatan

majacych przyciggnaé inwestorow do omawianych stref nalezy wymieni¢ m.in.:

e przygotowanie terenu poprzez:
o budowe potaczen komunikacyjnych (drogi, tory kolejowe) oraz wkomponowania
w regionalng sie¢ komunikacyjna,
o uzbrojenie terenu w podstawowe media,
e przygotowanie gruntdw pod wzgledem prawnym — ustalenie charakteru poszczegdlnych
terendw, uporzadkowanie stosunkéw wiasnosciowych
e wparcie inwestorow w procesach administracyjnych — miedzy innymi przyspieszenie
terminéw wydania decyzji,
e stworzenie atrakcyjnych warunkéw finansowych (stosowanie ulg podatkowych,
atrakcyjnych cen zakupu/dzierzawy gruntow),

T w przeciwienstwie do precyzyjnej definicji Specjalnych Stref Ekonomicznych (SSE)', ktérg okreéla Ustawa z dnia 20
pazdziernika 1994 o specjalnych strefach ekonomicznych.

2 Stanieda J, Determinants of development of business activity zones, Zeszyty Naukowe MWSE w Tarnowie,
1(17), s. 255-256
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e budowe swiadomosci wsrod lokalnej spotecznosci — stworzenie odpowiedniego klimatu
spotecznego,
e promocje obszaru.

2.2. Strefy Aktywnosci Gospodarczej w Matopolsce

Pierwsze strefy aktywnosci gospodarczej w Polsce powstaly w potowie lat 90. Miejscem ich
lokowania byly gtéwnie niezagospodarowane tereny komunalne. Z roku na rok wzrasta ich liczba.
W wojewddztwie matopolskim obecnie funkcjonuje ponad 30 stref aktywnosci gospodarczej,
a kilkanascie jest w planach wtodarzy gmin. Tylko w latach 2014-2015 na terenie wojewddztwa
powstato 8 takich stref. Rosngca popularnos¢ SAG, wyrazana w zaktadaniu kolejnych stref, wigze
sie z mozliwoscia pozyskania przeznaczonych na przygotowanie i rozbudowe infrastruktury
w gminach s$rodkéw unijnych dostepnych w ramach Matopolskiego Regionalnego Programu
Operacyjnego’. Na wybor miejsca osadzenia SAG czesty wplyw ma skomunikowanie terenu —
lokalizacja w poblizu istotnych drdg, badz linii kolejowych. Czes¢ stref aktywnosci gospodarczych
jest powigzana z Krakowska Specjalng Strefa Ekonomiczng (SSE). Takie rozwigzanie ma miejsce
w9 przypadkach (m.in. w Niepotomicach). Tereny przeznaczone pod matopolskie SAG sa
w wiekszosci dobrze uzbrojone, a ich powierzchnia waha sie od 05 ha do 410 ha.
Zagospodarowanych jest juz ponad 2/3 terendw inwestycyjnych w strefach®.

Z badan przeprowadzonych przez Matopolskie Obserwatorium Gospodarki (MOG) wynika, ze dla
przedsiebiorcow, ktorzy prowadza dziatalnos$¢ gospodarcza w matopolskich Strefach Aktywnosci
Gospodarczej waznymi czynnikami sg kapitat ludzki, atrakcyjnos¢ terendédw pod katem ich
lokalizacji, rozbudowana infrastruktura, a takze dostep do osrodkéw akademickich. Przedsiebiorcy
zwracajg takze uwage na dostepnos¢ ulg podatkowych. Istotna jest réwniez rozwinieta
infrastruktura komunikacyjna. Autostrada A4 taczaca zachod Polski ze wschodem oraz blisko$¢
rozwinietej sieci drogowej na Gornym Slasku sg czynnikami zachecajacymi potencjalnych
przedsiebiorcow. Niebagatelne znaczenie ma takze cigglty rozwdj Miedzynarodowego Portu
Lotniczego w Balicach. Matopolska, ze wzgledu na swoje potozenie jest wiec interesujacym
miejscem dla biznesu. Pozytywne oceny zbierajag Strefy Aktywnosci Gospodarczej bedace zarazem

® Srodki pomocowe na infrastrukture przewidziane w ramach Matopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego:
- dziatanie 4.3 Matopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego 2007-2013,
- dziatanie 3.1.2 Matopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego 2014-2020.

4 Zarzgdzanie Strefami Aktywnosci Gospodarczej — Podrecznik dobrych praktyk, raport Matopolskiego Obserwatorium
Gospodarki, Krakow 2015, s. 10
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podstrefami Krakowskiej SSE: w Niepotomicach, Zatorze, Dobczycach oraz Tarnowie. Do
najwiekszych problemdéw zwigzanych z rozwojem SAG zaliczany jest z kolei brak miejscowego
planu zagospodarowania przestrzennego, co skutkuje spowolnieniem lub blokadag inwestycji.
Czesto tez rozwdj stref nie jest skorelowany ze strategiami rozwoju gmin®.

Mapa 1 Strefy Aktywnosci Gospodarczej (istniejace i planowane) oraz Specjalne Strefy Ekonomiczne w
Matopolsce
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Zrédto: Centrum Business in Matopolska (CeBiM) — http.//businessinmalopolska.pl

> Zarzqdzanie Strefami Aktywnosci Gospodarczej — Podrecznik dobrych praktyk, raport Matopolskiego Obserwatorium
Gospodarki, Krakéw 2015, s. 11-12
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2.3. Geneza Wielickiej Strefy Aktywnosci Gospodarczej

Powstanie Wielickiej Strefy Aktywnosci Gospodarczej uwarunkowane byto zardwno jako
odpowiedz na lokalne problemy gminy, jak i mozliwo$¢ wykorzystania jej potencjatu do rozwoju
gospodarczego. Czynniki sprzyjajace rozwojowi gospodarczemu, takie jak wysoka atrakcyjnosc
inwestycyjna gminy wyrazana poprzez bardzo duzg liczbe podmiotéw gospodarczych
prowadzacych dziatalnos¢ na terenie gminy (6567 firm), wysoki poziom przedsiebiorczosci (97,2 —
l. 0séb fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza na 1000 mieszkancéw), (srednia liczba
aktywnych przedsiebiorstw w woj. matopolskim wynosi 47,3 na 1000 mieszkancéw®) oraz
potencjat tkwigcy w zasobach ludzkich (20,5% ludnosci w wieku przedprodukcyjnym, 63,7%
w wieku produkcyjnym) wraz z korzystnym potozeniem geograficznym gminy, wptynety na
decyzje Urzedu Miasta i Gminy Wieliczka o utworzeniu Wielickiej Strefy Aktywnosci Gospodarczej.
Istotnymi czynnikami, ktére rowniez zostaly wziete pod uwage byly takze problemy lokalne, takie
jak niezadowalajacy poziom dostepnosci do systemu odprowadzania sciekéw (niski odsetek
mieszkancéw korzystajacych z czynnej sieci kanalizacyjnej — 40,7%), niezadowalajacy stan
techniczny drég oraz infrastruktury drogowej i niewystarczajaca promocja Gminy’.

Powstanie i rozwdj WSAG sprzyja wzrostowi naptywu nowych inwestoréw, z kolei wzrost liczby
inwestycji w sektorze prywatnym jest zrédtem nowych miejsc pracy, co wptywa pozytywnie na
jakos¢ zycia mieszkancow i konkurencyjnosc rynku pracy w regionie.

Potrzeba utworzenia Wielickiej Strefy Aktywnosci Gospodarczej wynikata z nastepujacych

czynnikow:

e Zidentyfikowanych potrzeb poszczegdlnych grup interesariuszy:

o Mieszkancow — potrzeba ozywienia lokalnego rynku pracy,

o Przedsiebiorcéw — potrzeba uzbrojonych terenéw pod inwestycje,

o Wiadz miejskich — potrzeba zrbwnowazonego rozwoju miasta i gminy,
e Strategii Gminy Wieliczka,
e Wysokiego odsetka bezrobotnych wzgledem potencjatu inwestycyjnego gminy,
e Braku $redniego przemystu i infrastruktury przemystowej,
e Potrzeby wykorzystania potencjatu lokalizacyjnego terendw.

® Dane pochodza z Raportu o stanie sektora matych i srednich przedsiebiorstw w Polsce w latach 2013-2014

" Informacje o czynnikach pochodza ze Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Wieliczka na lata 2015-2022

<@
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Wybor terenu przeznaczonego na stworzenie Wielickiej Strefy Aktywnosci Gospodarczej (WSAG)
w pétnocnej czesci gminy podyktowany byt jego potozeniem w sgsiedztwie przebiegu gtownych
szlakow komunikacyjnych o znaczeniu miedzynarodowym. Jest to migjsce strategiczne,
w okolicach ktérego krzyzujg sie autostrada (A4) faczaca wschdd z zachodem kraju oraz
budowana w chwili obecnej droga ekspresowa (S7) majaca potaczy¢ potudnie Polski z pdtnoca.
Rozwinieta w poblizu jest rowniez sie¢ drog krajowych (droga krajowa nr 94, droga krajowa nr 79)
oraz wojewodzkich (drogi o numerach 964 i 776) i lokalnych. Potozenie WSAG jest korzystne nie
tylko pod katem drogowym, ale takze kolejowym, ze wzgledu na potozenie magistrali kolejowej
E30.Istotna, pod katem lokalizacji strefy jest rowniez nieduza odlegtos¢ od Portu Lotniczego Balice
(ok. 30 km). Powyzsze szlaki komunikacyjne zapewniajg szybki dostep do Wielickiej Strefy
Aktywnosci Gospodarczej za pomoca zréznicowanych srodkéw transportu.

Mapa 2 Mapa komunikacyjna obszaréw przeznaczonych na WSAG
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Zrédto: Opracowanie wiasne z wykorzystaniem narzedzia Map Google (www.maps.google.pl).

Bliskos¢ aglomeracji krakowskiej nalezy rozpatrywac takze jako korzys$¢ ze wzgledu na utatwiony
dostep do bogatego zaplecza naukowego Krakowa — uczelni wyzszych oraz centréw badawczo-
rozwojowych oraz wyksztatconej kadry z krakowskich osrodkéw akademickich. Korzysci podobne
do opisanych powyzej, wptynety pozytywnie na rozwdj umiejscowionej po drugiej stronie
aglomeracji krakowskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej w Zabierzowie (Krakow Business Park).

Waznym czynnikiem jest takze wysoki poziom zaawansowania proceséw planowania

10
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przestrzennego. Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego obejmujg catg Gmine
Wieliczka.

Mapa 3 Potozenie WSAG wzgledem aglomeracji krakowskiej.
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Zrédto: Opracowanie wtasne z wykorzystaniem narzedzia Map Google (www.maps.google.pl).

Najbardziej aktualna definicja Wielickiej Strefy Aktywnosci Gospodarczej jest zawarta w uchwale
Rady Miejskiej z dnia 29 wrzesnia 2015 roku w sprawie uchwalenia zmiany miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego miasta i gminy Wieliczka, ktéra w par 5, pkt 3, ust 2a),
stwierdza:

.wielicka strefa aktywnosci gospodarczej — obszar zlokalizowany w sgsiedztwie terendw kolei,
wskazany na podstawie dokumentu pn. Strategia Rozwoju Gminy 2007 — 2013 i w Wieloletnim
Planie Inwestycyjnym do przeksztatcen ( realizacji obiektow ustugowych, produkcyjnych
{ magazynowych”

Kolejne zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego moga spowodowac
dezaktualizacje tej definicji, jednakze w stopniu nie zmieniajacym istoty strefy. Dla jasnosci
zrozumienia stanu rzeczy nalezy poprzez WSAG rozumiec tereny okreslone w kazdorazowo
aktualnym miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego przeznaczone na dziatalno$¢

przemystowa i ustugowa.
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2.3.1. WSAG w dokumentach strategicznych Gminy Wieliczka, lokalizacja strefy.

Kwestia organizacji Wielickiej Strefy Aktywnosci Gospodarczej zasygnalizowana zostata juz
w dokumencie strategicznym z 2007 roku — Strategii Rozwoju Gminy Wieliczka na lata 2007-2015,
jako jedno z zadan strategicznych. Wsrdd kierunkdéw dziatan wymienione byty w tym czasie
budowa drogi i powotanie operatora strefy. Wykup gruntéw oraz budowa drég zaznaczone
zostaty takze w Wieloletnim Planie Inwestycyjnym na lata 2007-2013 i kolejnych poprawkach do
niego. Tereny przeznaczone na WSAG ujete byty takze w kolejnych miejscowych planach
zagospodarowania przestrzennego.

We wrzesniu 2008 roku, opracowana zostata koncepcja zagospodarowania terenu pt. Projekt
programowo-przestrzenny dla Wielickiej Strefy Aktywnosci Gospodarczej. Jej celem byto bardziej
szczegotowe przyblizenie wizji przestrzennej niz ma to miejsce w MPZP. Obejmowata ona
zatozenia ideowe i funkcjonalne strefy, a takze zarys opisu procesu realizacji oraz zasady
funkcjonalno-przestrzenne poszczegolnych czesci WSAG. Koncepcja obejmowata tereny
o powierzchni ok. 216 ha znajdujace sie w miejscowosciach Wegrzce Wielkie oraz Kokotow.
Zaznaczona zostata obecnos¢ przyrodniczych elementdéw zwigzanych z woda (cieki i zbiorniki
wodne) w sasiedztwie strefy — w zatozeniach istotnym punktem bylo powstanie terendw
rekreacyjnych.

Zgodnie z kolejnymi miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego wizja Wielickiej
Strefy Aktywnosci Gospodarczej ewoluowata — zmiany dotyczyly powierzchni terenu, ktory
docelowo miat znajdowac¢ sie w strefie. Ich powodem bylty miedzy innymi konsultacje
z mieszkancami obszaréw przylegtych do terenéw inwestycyjnych. W Strategii Rozwoju Miasta
{ Gminy Wieliczka na lata 2015-2022 wsrdd pieciu obszardw strategicznego rozwoju znalazta sie
domena pt.: Wieliczka — dobre miejsce na biznes. W ramach zadan jednego z celéw strategicznych
tego dokumentu (Prowadzenie polityki proinwestycyjnej Gminy zapewniajgcej zréwnowazony
Srodowiskowo rozwdj gospodarczy), znalazto sie przygotowanie infrastruktury WSAG.

W chwili obecnej® poprzez obszar WSAG, na podstawie MPZP, rozumiany jest teren podzielony na
3 czesci, znajdujacy sie na pdtnoc od autostrady A4 oraz magistrali kolejowej E30. Sa to kolejno:

e czes¢ zachodnia Brzegi-Kokotow — o powierzchni ok. 90 ha, zlokalizowana pomiedzy
miejscowoséciami Brzegi i Kokotéw, wzdtuz Traktu Ojca Sw. Franciszka (w miejscu, gdzie
odbyly sie Swiatowe Dni Miodziezy), funkcjonujaca nazwa tej czesci — Brzegi (taka tez
bedzie uzywana w dalszej czesci raportu)

8 Stan na wrzesien 2016 r.
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o czesc¢ srodkowa — o powierzchni ok. 25 ha, znajdujaca sie w okolicach ulic Kolejowej,
takowej i Szkolnej w miejscowosci Wegrzce Wielkie, funkcjonujgca nazwa tej czesci —
Wegrzce | (Mapa 4)

e cze$¢ wschodnia — o powierzchni ok. 50 ha zlokalizowana we wschodniej czesci
miejscowosci Wegrzce Wielkie, funkcjonujaca nazwa tej czesci — Wegrzce |I.

Zaawansowane prace wykonane zostalty w czesci zachodniej (Brzegi). Ich ramach wykonano
infrastrukture drogowa i wodno-kanalizacyjna oraz przytacze elektryczne na potrzeby oswietlenia
ulicznego. W dalszej perspektywie planowane sg podobne inwestycje na pozostatych obszarach
WSAG (czes¢ srodkowa — Wegrzce | i wschodnia ,Wegrzce II") znajdujacych sie na wschéd od
czesci  Brzegi-Kokotow, w  miejscowosci Wegrzce Wielkie. Rozmieszczenie terendow
przeznaczonych na strefe obrazuje ponizsza mapa.

Mapa 4 Obszar Wielickiej Strefy Aktywnosci Gospodarczej (objety czerwonym konturem)

www.maps.google.pl

2.3.2. Pozyskanie srodkéw w ramach Matopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego

Gmina Wieliczka wykorzystata srodki unijne przeznaczone na przygotowanie i rozbudowe
infrastruktury gminnej. W ramach Matopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata
2007-13, dziatanie 4.3 Tworzenie i rozw0j stref aktywnosci gospodarczej, Schemat B: Strefy
Aktywnosci gospodarczej o powierzchni powyzej 20 ha, samorzad lokalny przygotowat projekt
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pn.. Utworzenie Wielickiej Strefy Aktywnosci Gospodarczej o wartoéci 20 min® ztotych. Projekt
otrzymat dofinansowanie w wysokosci 12,4 min ztotych, co stanowito ok. 62% kosztéow. Wkiad
wiasny pokryty zostat z budzetéw gminy (35%) i powiatu (3%).

Projekt miat na celu utworzenie infrastruktury WSAG na terenie o powierzchni 39,4 ha,
znajdujacym sie w strefie Brzegi-Kokotéw Jego zakres obejmowat uzbrojenie strefy zapewniajace
jej funkcjonalnos¢. Inwestycja zostata zrealizowana w 100% do konca 2015 roku i objeta:

e budowe i modernizacje drég wewnetrznych strefy,

¢ budowe instalacji wodno-kanalizacyjnych,

e budowe i modernizacje drég zewnetrznych - tacznika pomiedzy strefa a droga
ekspresowa S7.

W ramach wniosku wykonano takze Program Funkcjonalno-Uzytkowy i Studium Wykonalnosci.
Fundusze przeznaczone zostaty tez na promocje projektu i nadzédr inwestorski.

W oparciu o Program Funkcjonalno-Uzytkowy przedsiewziecia, zgodnie z formuta ,zaprojektuj
i wybuduj” przygotowana zostata kompleksowa dokumentacja techniczna, a nastepnie wykonane
roboty budowlane.

2.3.3. Swiatowe Dni Mtodziezy — lipiec 2016 roku

Pod koniec 2014 roku zachodni teren Wielickiej Strefy Aktywnosci Gospodarczej (Brzegi) zostat
wybrany jako miejsce przeprowadzenia centralnych wydarzen Swiatowych Dni Miodziezy (SDM) —
spotkan Papieza Franciszka z mtodziezg w dniach 29-30 lipca 2016 roku (sobotnie czuwanie oraz
niedzielna Msza Swieta). Na wybdr ztozyto sie kilka czynnikéw. Pierwszym z nich, najbardziej
oczywistym, jest powierzchnia terenu przeznaczona na cele Swiatowych Dni Mtodziezy — blisko
300 ha'®. Jest to obszar prawie 6-krotnie wiekszy niz Btonia krakowskie (ok. 48 ha). Co prawda na
Btoniach odbywaty sie spotkania, podczas ktorych gromadzity sie miliony wiernych (m.in.
spotkanie z Janem Pawtem Il podczas VIl podrézy apostolskiej do Polski w 2002 roku, w ktérym
uczestniczyto wedtug danych Komendy Gtéwnej Policji ok. 2,5 min oséb'), jednak kilkakrotnie

® Doktadniejsze dane dotyczace finansowania projektu znajduja sie w Rozdziale 4.

10 Stan przygotowari miejsc wydarzeri centralnych SDM — raport z dnia 18 kwietnia 2016 r. opracowany przez Zespot
odpowiedzialny za przygotowanie miejsc Wydarzen Centralnych,

" Zrédto: Katolicka Agencja Informacyjna (KAl) https://ekai.pl/wydarzenia/x2893/min-wiernych-na-bloniach-to-rekord-
europy/
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wiekszy areat oraz zapewnienie otwartej formuty wydarzenia wraz z zagwarantowaniem
bezpieczenstwa pielgrzymom przesadzito o organizacji wydarzenia w Brzegach. Wczesniejsze
spotkania w ramach SDM odbywaty sie co prawda na Btoniach, jednak wielu pielgrzyméw w tym
czasie przebywata jeszcze w innych miejscowosciach Matopolski, w ktorych takze odbywaty sie
wydarzenia zwigzane ze $wietem mtodziezy (m.in.. w Wadowicach i w Kalwarii Zebrzydowskiej).
Usytuowanie spotkania gtéwnego na obrzezach Krakowa wigzato sie takze z usprawnieniem
logistyki zabezpieczenia spotkan, zapewnito sprawng komunikacje, oraz umozliwito sprawna
organizacje drég ewakuacyjnych. Przebieg wydarzenia, w ktorym wedtug réznych zrddet brato
udziat od 1,5 min do 2,5 min pielgrzyméw'?, odbyt sie bez wiekszych probleméw organizacyjnych,
co potwierdza stuszny wybdr miejsca spotkania. Mapa 5 przedstawia teren Wielickiej Strefy
Aktywnosci Gospodarczej w kontekscie obszaru, na ktérym zorganizowane zostato spotkanie z
Papiezem Franciszkiem.

Mapa 5 Teren WSAG Brzegi (czerwony kontur) w kontekscie miejsca organizacji SDM (zielony kontur)

spoldzielnia
@ *$niezka®

Zrédto: Opracowanie witasne z wykorzystaniem narzedzia Google Maps (www.maps.google.com)

Przeprowadzenie wydarzenia w Brzegach rowniez ze wzgledow ekonomicznych wydaje sie
uzasadnione. Przygotowanie obszaru na cele spotkania z papiezem nie wigzato sie
z jednorazowym kosztem. Lokalizacja na terenie WSAG spowodowata, ze wybudowana
infrastruktura postuzy za przygotowanie terenu pod inwestycje przemystowe i ustugowe jakie

12 Komitet Organizacyjny Swiatowych Dni Miodziezy poinformowat o liczbie 2,5 min pielgrzyméw zgromadzonych w
Brzegach. Z kolei nieoficjalne dane zblizone do stuzb porzadkowych w Brzegach méwia o ok. 1,5 mIn pielgrzymoéw.
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beda tu przeprowadzane. Organizacja spotkania w Brzegach spowodowata przyspieszenie prac
zwigzanych z melioracja gruntdéw, przygotowaniem nowego systemu energetycznego
i Swiattowodowego oraz budowa i rewitalizacjg drog dojazdowych. Podobne rozwigzanie miato
miejsce w przypadku przebudowy odcinka linii wysokiego napiecia. Dziatanie przeprowadzone dla
poprawy bezpieczenstwa podczas spotkania mtodziezy jest takze dziataniem dtugotrwatym, dzieki
ktéremu grunt przeznaczony pod WSAG wykorzystany zostanie w sposob bardziej efektywny.

Wybér Wielickiej Strefy Aktywnosci Gospodarczej jako miejsca spotkania mtodziezy z papiezem
Franciszkiem rozpatrywany moze by¢ takze pod katem marketingowym. Relacje z wydarzenia
emitowane byly za posrednictwem telewizji, radia, prasy i Internetu do wielu panstw $wiata.
Miliony zdje¢ wykonanych przez uczestnikbw spotkania znalazty sie na portalach
spotecznosciowych. Lokalizacja wydarzenia podawana byta w mediach catego $wiata wielokrotnie,
a sprawne przeprowadzenie spotkania dla duzej rzeszy wiernych ujawnito potencjat dobrze
przygotowanego infrastrukturalnie miejsca. Zadne inne dziatania marketingowe nie bylyby
w stanie wptynaé na tak wysoki poziom rozpoznawalnosci terenu tak jak Swiatowe Dni Miodziezy.
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3. WSAG - czynnikiem rozwoju aktywnosci gospodarczej w Gminie
Wieliczka

Powstanie i rozwdj Wielickiej Strefy Aktywnosci Gospodarczej (WSAG) z pewnoscia sprzyja
wzrostowi naptywu nowych inwestoréw, z kolei wzrost liczby inwestycji w sektorze prywatnym jest
zrédtem nowych miejsc pracy, co wplywa pozytywnie na jakos¢ zycia mieszkancéw
i konkurencyjnos¢ rynku pracy w regionie.

Wielicka Strefa Aktywnosci Gospodarczej, powstata w wyniku realizacji polityki zrownowazonego
rozwoju miasta i gminy, zatwierdzona zostata szeregiem uchwat Rady Gminy, w tym Uchwaty
o MPZP, nr, z dnia 29 wrzesnia 2015 okreslajacej dzisiejszy ksztatt WSAG. Tereny na ktorych lezy
WSAG, dawniej byty terenami nieproduktywnymi, nieuzytkami, trudno dostepnymi, podmoktymi
obszarami. Decyzja o utworzeniu WSAG, przywrdécita te tereny spotecznosci gminy, jako atrakcyjne
grunty inwestycyjne.

Powiat Wielicki, ma bogate doswiadczenia realizacji projektéw uaktywniania zasobdéw wiasnych,
takich jak atrakcyjne, ale niewykorzystane tereny, czy zasobow ludzkich, zmiany na rynku pracy.
Dobrym przyktadem jest chocby sukces gospodarczy i spoteczny sasiedniej gminy Niepotomice,
w powiecie Wielickim, w ktorej, przy wspdtpracy z Krakowskim Parkiem Technologicznym,
z powodzeniem  zrealizowano  projekt  powotania  Specjalnej  Strefy = Ekonomicznej
w Niepotomicach. Tereny WSAG s3 podobnie zlokalizowane, jednak znacznie lepigj
skomunikowane, posiadaja bezposredni dostep do wezta Rybitwy, na drodze krajowej S7, przez co
fatwy dostep do obwodnicy Krakowa, autostrady A4 i lotniska komunikacyjnego w Balicach.
Istnieje rowniez mozliwos¢ korzystania z transportu kolejowego, poprzez stacje przetadunkowa
w pobliskim Podtezu.

Utworzenie i rozwéj WSAG odpowiada na potrzebe wzmocnienia potencjatu ekonomicznego
gminy. Rozwdj ten moga zapewnic inwestycje 0sob, czy podmiotéw gospodarczych spoza gminy,

jak tez inwestycje wtasne, podmiotow i mieszkancéw gminy.

Planowany rozwdj WSAG, uwzglednia, przede wszystkim, choc nie tylko, inwestycje obce, z branzy
logistycznej (magazynowanie, konfekcjonowanie, transport), co potwierdza obecnos$¢ juz
dziatajgcych inwestorow, chocby takich jak 7R Logistic. Zainteresowane inwestowaniem sg rowniez
firmy produkcyjne, ktére przenosza swoje siedziby z pobliskich Rybitw. Taki typ inwestora
odpowiada na zapotrzebowanie spoteczne na nowe miejsca pracy, godziwe zarobki, lepsza jakos¢
zycia mieszkancoéw, i oséb dojezdzajacych do pracy. Takie zmiany na rynku pracy moga prowadzi¢
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do nasilenia procesu migracji, i osadnictwa na terenie gminy. Obecnos¢ takich inwestycji
przysparza gminie srodkow w budzecie, pochodzacych z podatkéw PIT, CIT, podatkéw od

nieruchomosci, czy opfaty za dzierzawy gruntdw.

Wazng, cho¢ nie opisang w dokumentach, dotyczacych WSAG, moze by¢ mozliwos¢ aktywizacji
przedsiebiorczosci wsréd mieszkancow gminy, czy gmin sasiednich. Istotnym elementem,
prowadzacym do realizacji tego celu, moze by¢ stworzenie, najlepiej w partnerstwie publiczno-
prywatnym, podstaw do dziatania inkubatora przedsiebiorczosci. Idea warta przeanalizowania,
ewentualnie w odrebnym materiale eksperckim. Przyktady takich rozwigzan mozna znalez¢ chocby
w nieodlegtym SAG Nowe Dwory, k. Oswiecimia.
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4. Inwestycje zrealizowane w Wielickiej Strefie Aktywnosci Gospodarczej

Organizacja Swiatowych Dni Miodziezy pozytywnie wplyneta na rozwdj Wielickiej Strefy
Aktywnosci Gospodarczej. W zwigzku z tym Swiatowej rangi wydarzeniem w krétkim okresie
wykonane zostaty inwestycje, ktore wykorzystane zostang w procesie rozwoju WSAG. Dotyczg one
infrastruktury przygotowanej w zachodniej czesci strefy (Brzegi-Kokotéw) oraz na terenach
przylegajacych do WSAG (np. drogi i ciagi pieszo-rowerowe), jednak bedacych z nig powigzanych
i stanowigce jedng catosc. Zdjecia przedstawiajace aktualny stan przygotowania strefy znajduja sie
w zatgczniku nr 2 do niniejszego raportu.

4.1. Inwestycje w ramach przygotowania WSAG

Inwestycje w zachodniej czesci WSAG, majgce na celu przystosowac teren pod prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej realizowane sg od 2015 roku.

Dotychczasowe dziatania zwigzane z budowa Wielickiej Strefy Aktywizacji Gospodarczej zwigzane
sg z zapewnieniem odpowiedniego standardu i jakosci infrastruktury technicznej niezbednych do
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w zakresie produkgcji i ustug. Ich efektem jest wyposazenie
strefy w infrastrukture drogowa oraz instalacje wodno-kanalizacyjne jak réwniez utatwiajace
przytaczanie sie do zrédet zasilania w energie elektryczng i gaz.

Istotng inwestycja, bez ktorej niemozliwe bytoby przeprowadzenie kolejnych dziatan w strefie, byt
wykup gruntéw (m.in. pod infrastrukture drogowa).

Na infrastrukture drogowa wraz towarzyszaca jej infrastrukturg, wykonang na terenie WSAG
sktadaja sie drogi jednojezdniowe dwupasmowe:

e lacznik drogi powiatowej 2039K relacji Sledziejowice-Brzegi z droga ekspresowa S7,

e drogi wewnetrzne strefy (na potudnie od Ronda Swiatowych Dni Mtodziezy),

e modernizacja drog gminnych 560928K oraz 560929K,

e przebudowa drég gminnych 560922K i 560904K,

e droga dojazdowa pomiedzy rzekami Serafa a Drwing wraz z o$wietleniem,

e droga miedzy mostami na rzece Serafie — réwnolegta do watu od strony potnocnej,

e najazdy do mostow,

e przebudowa placu na podbudowie asfaltowej (petla w Brzegach — dziatki 455/1 oraz
455/2),
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e droga wraz z oswietleniem (dziatki 4/3 oraz 8 w Kokotowie — zachodnia czes¢ strefy
Brzegi-Kokotéw, po potudniowej stronie rzeki Serafy),
e skrzyzowania z istniejacymi juz arteriami,
e rondo taczace droge powiatowg 2039K z tacznikiem prowadzacym do wezta Rybitwy
(Rondo Swiatowych Dni Mtodziezy),
e przepusty uliczne do kanalizacji deszczowej,
e obiekty mostowe (rzeki i potoki, takie jak Serafa i Zabawka),
e droga po potnocnej stronie rzeki Drwina,
e oswietlenie uliczne drég oraz ciggdw pieszo-jezdnych i placow manewrowych, na ktore
sktadaja sie zasilanie kablowe, stupy stalowe ocynkowane oraz oprawa energooszczedna:
o o$wietlenie drogi nr 2039K,
o oswietlenie drég nr 560928K oraz 560929K,
o oswietlenie drogi na dziatce nr 88,

Do instalacji wodno-kanalizacyjnych przygotowanych w strefie zalicza sie:

o sie¢ wodociggowa,
o siec kanalizacji sanitarnej,

o siec kanalizacji deszczowej.

Innymi inwestycjami wykonanymi dla celéw WSAG byto zatozenie monitoringu w strefie oraz

niwelacje terenu.

Do statych inwestycji zalicza sie takze zarzadzanie i utrzymanie drég gminnych przez Gminny
Zarzad Drog.

Wykonane zostaly tez prace zwigzane z przygotowaniem Swiatowych Dni Mtodziezy, majace na
celu zapewni¢ bezpieczenstwo pielgrzymom. Zalicza sie do nich:

e zabezpieczenie barierami potokow i ciekow wodnych,

e budowe tymczasowych obiektow mostowych wraz z nasypami,
e budowe tymczasowych dojs¢ do toréw kolejowych,

e wygrodzenie zwirowisk,

e tymczasowe zabezpieczenie obiektow energetycznych na obszarze WSAG.

Obszar WSAG zostat wyposazony w sie¢ Swiattowodowa wykonang przez firme Orange.

Wybudowana na terenie inwestycyjnym infrastruktura wodno-kanalizacyjna przekazana zostata do
eksploatacji Zaktadowi Gospodarki Komunalnej w Wieliczka Sp. z 0.0. w formie dzierzawy.

Infrastruktura drogowa wraz z oswietleniem drdég i kanalizacjag deszczowa przekazane zostaty
Gminnemu Zarzadowi Drég w Wieliczce, bedgcemu jednostka organizacyjng Gminy Wieliczka.
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W ramach przygotowania Wielickiej Strefy Aktywnosci Gospodarczej nie wykonuje sie przytaczy
dla inwestoréw. Spowodowane jest to zréznicowaniem potrzeb poszczegdlnych przedsiebiorstw.
Przygotowana jest sie¢ Sredniego napiecia, z ktdrej przytgcza wykonywane sg indywidualnie.

4.1.1. Projekt Utworzenie Wielickiej Strefy Aktywnosci Gospodarczej

Wsrod wykonanych dotychczas prac zwigzanych z powstaniem strefy istotnym dziataniem byta
realizacja projektu, wspdétfinansowanego przez fundusze unijne, pn. Utworzenie Wielickiej Strefy
Aktywnosci Gospodarczej. Zakres projektu obejmowat kompleksowe uzbrojenie czesci zachodniej
strefy, ktére zapewnito jej petna funkcjonalnos¢. Obszar, na jakim prowadzone byty prace stanowi
powierzchnie 39,42 ha i znajduje sie w zachodniej czesci strefy. Ponad 58% tej powierzchni (23,06
ha) stanowia tereny przygotowane dla potencjalnych inwestorow. Czes¢ uzbrajanych terenéw juz
w trakcie inwestycji byta wiasnoscig prywatnego inwestora — 9,13 ha (23% obszaru objetego
zakresem projektu). Reszta, a wiec 7,22 ha to obszar, na ktérym powstata infrastruktura strefy.

W zakresie projektu znalazly sie:

e Budowa i modernizacja drég zewnetrznych — facznik S7 (Trakt Ojca Sw. Jana Pawta I).

W ramach tego zadania wykonane zostato pofaczenie drogi powiatowej 2039K (Trakt Ojca
Sw. Franciszka) z weztem drogi ekspresowej S7 — Rybitwy. Dlugoé¢ odcinka, ktory
potaczony z droga powiatowg 2039K zostat za pomoca ronda, wynosi 1,05 km. Prace
dodatkowe stanowity: budowe ciggu pieszo-rowerowego, trzy przepusty,  oraz
odwodnienie poprzez wpusty uliczne do kanalizacji deszczowej (4 sztuki).

e Budowa i modernizacja drég wewnetrznych.

Powstaty drogi wewnetrzne strefy wraz z rozbudowa 4 skrzyzowan z droga 2039K o
facznej dtugosci 2,65 km, a takze ciagi pieszo rowerowe i oswietlenie uliczne.
Zmodernizowany zostat takze odcinek drogi powiatowej o dtugosci prawie 1 km.

e Budowa instalacji wodno-kanalizacyjnych, w szczegélnosci:
o Budowa ponad 3,2 km sieci wodociggowej wraz z 440 m przytaczy,
o Wykonanie 3,45 km kanalizacji sanitarnej wraz ze studzienkami i 44,5 m przytaczy
oraz 3 przepompownie kanalizacji sanitarnej,
o Realizacja niemal 2,18 km kanalizacji deszczowej z trzema przepompowniami
i rowem melioracyjnym o dtugosci ponad 1 km,
o Budowa zbiornika retencyjnego o pojemnosci 250 m>.
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Ponadto wykonana zostata dokumentacja techniczna dotyczgca budowy facznika S7 oraz plan
funkcjonalno-uzytkowy i studium wykonalnosci. W ramach projektu sfinansowany zostat takze
nadzér inwestorski i promocja projektu polegajaca na ustawieniu 4 tablic informacyjno-
pamigtkowych informujacych o pomocy otrzymanej z funduszy europejskich. Szczegdtowe dane
finansowe projektu znajduja sie w ponizszej tabeli.

Tabela 1 Dane finansowe projektu Utworzenie Wielickiej Strefy Aktywnosci Gospodarczej

Projekt: Utworzenie Wielickiej Strefy Aktywnosci Gospodarczej Wartos¢ (zt)
Catkowita wartos¢ projektu 20 170 tys. zt
Koszty kwalifikowane 17 790 tys. z+
Dofinansowanie 12 398 tys. zt
Whktad wtasny — budzet gminy (koszty kwalifikowane) 4 865 tys. zt
Whktad wtasny — budzet gminy (koszty nie kwalifikowane) 1306 tys. zt
Whkitad wtasny — budzet powiatu 1600 tys. zt
Wartos¢ poszczegdlnych etapéw dziatan (zadar):

- Budowa i modernizacja drog zewnetrznych — tacznik S7 6 596 tys. zt
- Budowa i modernizacja drog wewnetrznych 8 042 tys. zt
- Budowa instalacji wodno-kanalizacyjnych 5063 tys. z
- Wykonanie dokumentacji technicznej tacznika S7 260 tys. zt
- Wykonanie planu funkcjonalno-uzytkowego i studium wykonalnosci 34 tys. zt
- Nadzor inwestorski 66 tys. zt
- Promocja projektu 8 tys. zt
- Inne wydatki niekwalifikowane stwierdzone podczas kontroli projektu 100 tys. zt

Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie danych udostepnionych przez Urzqd Miasta i Gminy w Wieliczce

4.1.2. Przesuniecie linii elektroenergetycznej

Inwestycja realizowang od listopada 2015 roku przez Polskie Sieci Elektroenergetyczne Spotka
Akcyjna (PSE S.A) byto przesuniecie linii elektroenergetycznej wysokiego napiecia (220kV).
Przebudowa czesci linii wptyneta na bezpieczenstwo pielgrzyméw podczas Swiatowych Dni
Mtodziezy, ale takze uwolnita czes¢ terenu, ktéry dotychczas zajmowata linia elektroenergetyczna
i umozliwita wygospodarowanie terenu na cele inwestycyjne. Wydatek poniesiony na to dziatanie
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to 3252 tys. zt">, z czego 1458 tys. zt pokryte zostato z budzetu gminy, 1080 tys. zt przez
Archidiecezje Krakowska, a 714 tys. zt z funduszy prywatnego inwestora.

4.1.3. Inwestycje zwigzane ze Swiatowymi Dniami Mtodziezy

Wiekszoé¢ prac wykonanych pod katem przygotowania SDM miata charakter inwestycyjny. Efekty
tych dziatan sg widoczne i zostang wykorzystane we WSAG. Mozna do nich zaliczy¢ infrastrukture
drogowa i kanalizacyjng wykonana w ramach projektu Utworzenie Wielickiej Strefy Aktywnosci
Gospodarczej. Inne dziatania (tymczasowe) zostaty zrealizowane dla zapewnienia bezpieczenstwa
organizowanego w lipcu 2016 roku spotkania z Papiezem Franciszkiem. Inwestycje te wyniosty
10,38 min zt. Nalezaty do nich:

e zabezpieczenia rzek i potokdw za pomoca barier,

e tymczasowe nasypy i dojscia do tymczasowych obiektéw mostowych,
e tymczasowe obiekty mostowe,

e dojscia do toréw kolejowych,

e wygrodzenia zwirowisk,

e wykonanie najazdéw do mostéw i przejazdow,

e wykonanie monitoringu,

e utrzymanie drog gminnych.

Tabela 2 Zestawienie inwestycji tymczasowych — zwigzanych z $DM

Inwestycje tymczasowe Wartos¢ (zt)

Tymczasowe nasypy i dojscia do tymczasowych obiektow mostowych 1431 tys. zt
Zabezpieczenie rzek i potokdéw za pomoca barier 2 021 tys. zt
Przepusty i ktadki na rzece Serafa i ciekach wodnych 2 470 tys. zt
Tymczasowe nasypy — dojscie do toréw kolejowych 2 257 tys. zt
Wygrodzenia zwirowisk 564 tys. zt
Monitoring 690 tys. zt
Wykonanie najazdéw do realizowanych mostow i przejazdéw 618 tys. zt

3 Raport ma na celu przyblizy¢ kwoty poniesione na budowe Wielickiej Strefy Aktywnosci Gospodarczej, nie jest
doktadnym kosztorysem inwestycji, stad przyjete zaokraglenia kwot w dwdch wersjach: ogdlnej (miliony ztotych) oraz
doktadniejszej (tysiace ztotych).
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Inwestycje tymczasowe Wartos¢ (zt)

Zarzadzanie i utrzymanie drog gminnych 327 tys. zt
Zapewnienie bezpieczeristwa w zwiazku z organizacja SDM 10 378 tys. zt

Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie danych udostepnionych przez Urzqd Miasta i Gminy w Wieliczce

4.14. Inne inwestycje zwigzane z Wielicka Strefg Aktywnosci Gospodarczej

W Wielickiej Strefie Aktywnosci Gospodarczej dziata juz pierwsze przedsiebiorstwo. Jest nim firma
logistyczna 7R Logistic, posiadajaca obiekt na dziatce w pdétnocnej czesci strefy Brzegi-Kokotdw.
Inwestycja poniesiona przez przedsiebiorstwo na terenie  WSAG wynosi 27 min zi
Przedsiebiorstwo 7R wybuduje takze zakfad jednego z najwiekszych producentow herbaty
w Europie — Teekanne. Bedzie to obiekt dedykowany - pod produkcje herbaty, oferujacy rowniez
powierzchnie socjalng i magazynowa. Budowa hali z zapleczem socjalnym o powierzchni 5750 m?
ma rozpoczac sie jesienia 2016 roku.

W celu zaspokojenia potrzeb w zakresie gospodarowania wodami, zgodnie z uchwatg Rady
Miejskiej w Wieliczce, w porozumieniu pomiedzy Zaktadem Gospodarki Komunalnej w Wieliczce
i 7R Logistic Krakéw Kokotéw utworzona zostata Wielicka Gminna Spotka Wodna. Nie dziata ona
w celu osiggniecia zysku, lecz ma na celu zaspokajanie wskazanych ustawg potrzeb w dziedzinie
gospodarowania wodami. Spdtka wykonata inwestycje polegajace na pracach melioracyjnych na
kwote 871 tys. zt, z ktorej 400 tys. z+ dofinansowane byto z Urzedu Wojewddzkiego w Krakowie.

Wydatki w ramach WSAG poniost takze Zaktad Gospodarki Komunalnej w Wieliczce. Inwestycje
polegaty na budowie sieci wodociggowych i kosztowaty 992 tys. zt.

Swoj wktad w obszar sasiadujacy i oddziatujgcy na Wielicka Strefe Aktywnosci Gospodarczej, ma
takze Miasto Krakéw, ktére przekazato 7 min zlotych na budowe czesci tacznika S7 lezacej
w Gminie Krakow. Z kolei Matopolski Zarzad Melioracji i Urzadzen Wodnych w Krakowie wykonat
prace melioracyjne o wartosci 3 175 tys. zt.

4.2. Koszty inwestycji zwigzanych z Wielicka Strefa Aktywnosci Gospodarczej

W ramach dziatan zwigzanych z przygotowaniem WSAG wykonane zostaly dziatania na kwote
52,98 min zt. Projekt pn. Utworzenie Wielickiej Strefy Aktywnosci Gospodarczej to inwestycja 20,17
min zt (szczegdtowy opis w podrozdziale 4.1.1 niniejszego raportu), z kolei Budowa kolektora
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Ztocien wyniosta 10,32 min zt. Wykup gruntdw przeznaczonych na tereny inwestycyjne to koszt
niemal 3,7 min zt. Wydatki poniesione na infrastrukture drogowa wynosza 10,93 min z,
dodatkowym kosztem jest instalacja oswietlenia (648 tys. zi). Prace zwigzane z przygotowaniem
infrastruktury strefy to dziatania to kwota 3,6 min zt, a prace zwigzane z niwelacjami terenu 108
tys. zt. Dokumentacja techniczna wyceniona zostata na 125 tys. zt. Przeniesienie linii wysokiego
napiecia to inwestycja 3,25 min zt. Szczegotowy spis inwestycji wraz z wydatkami przedstawia
ponizsza tabela.

Tabela 3 Koszt inwestycji zwiazanych z Wielicka Strefa Aktywnosci Gospodarczej

Rodzaj inwestycji Wartos¢ (zt)

Projekt Utworzenie Wielickiej Strefy Aktywnosci Gospodarczej 20 170 tys. zt
Budowa i modernizacja drog zewnetrznych — tgcznik S7 6 596 tys. zt
Budowa i modernizacja drog wewnetrznych 8 042 tys. zt
Budowa instalacji wodno-kanalizacyjnych 5063 tys. zt
Wykonanie dokumentacji technicznej tagcznika S7 260 tys. zt
Wykonanie planu funkcjonalno-uzytkowego i studium wykonalnosci 34 tys. zt
Nadzor inwestorski 66 tys. zt
Promocja projektu 8 tys. zt
Inne wydatki niekwalifikowane stwierdzone podczas kontroli projektu 100 tys. zt
Budowa kolektora Ztocien 10 323 tys. zt
Budowa kolektora Ztocien 10 323 tys. zt
Wykup gruntéw 3 092 tys. zt
Wykup gruntéw pod budowe tacznika S7 2 246 tys. zt
Wykup gruntéw na cele WSAG 846 tys. zt
Infrastruktura drogowa 10 932 tys. zt
Przebudowa drég gminnych nr: 560922K, 560928K, 560929K 560904K 5202 tys. zt
Budowa drogi miedzy mostami rzeki Serafy 485 tys. zt
Budowa drogi po pétnocnej stronie rzeki Drwina 223 tys. zt
Budowa drogi na dziatce nr 88 816 tys. zt
Budowa drogi wraz z oswietleniem (dziatki 4/3 oraz 8 w Kokotowie — zachodnia 286 tys. 2t
czesc strefy Brzegi-Kokotow, po potudniowej stronie rzeki Serafy

Droga dojazdowa pomiedzy rzekami Serafg i Drwing (wraz z oswietleniem) 998 tys. zt
Przebudowa placu na podbudowie asfaltowej (petla w Brzegach — dziatki 455/1

oraz 455/2), 1553 tys. zt
Budowa przejazdow przez cieki wodne 1368 tys. zt
Oswietlenie ciagoéw komunikacyjnych 648 tys. zt
Oswietlenie drogi gminnej nr 2039K relacji Sledziejowice-Kokotow 241 tys. zt
Oswietlenie pieszych ciggéw komunikacyjnych 201 tys. zt
Oswietlenia drog 560928K, 560929K oraz drogi na dziatce nr 88 206 tys. zt
Niwelacja terenu 108 tys. zt
Zagospodarowanie przestrzeni publicznej (prace zwigzane z przygotowaniem 2 695 tys. zt
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Rodzaj inwestycji Wartos¢ (zt)

infrastruktury WSAG)

Opracowanie dokumentacji technicznej 125 tys. zt
Przeniesienie linii wysokiego napiecia 3 252 tys. zt
Catkowity koszt inwestycji 51 345 tys. zt

Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie danych udostepnionych przez Urzqd Miasta i Gminy w Wieliczce

Biorac pod uwage procentowy udziat naktaddéw w poszczegdinych rodzajach inwestycji mozna
zauwazy¢, ze najwiekszag inwestycja przeprowadzong w ramach WSAG byt projekt Utworzenia
Wielickiej Strefy Aktywnosci Gospodarczej, stanowigcy 39,3% kosztéw poniesionych na organizacje
strefy. Infrastruktura drogowa wraz z oswietleniem stanowi 22,6 % kosztow, a budowa Kolektora
Ztocien 20,1%. Doktadne procentowe przedstawienie kosztéw poniesionych na poszczegolne
rodzaje inwestycji przedstawia Wykres 1.

Wykres 1 Procentowe przedstawienie kosztow poniesionych na poszczegodlne rodzaje inwestycji w strefie

M Projekt Utworzenie Wielickiej Strefy Aktywnosci
Gospodarczej
Budowa Kolektora Ztocieri

B Wykup gruntéw
Infrastruktura drogowa wraz z o$wietleniem

m Niwelacja terenu

m Zagospodarowanie przestrzeni publicznej (prace

zwigzane z przygotowaniem infrastruktury WSAG)

Opracowanie dokumentacji technicznej

W Przeniesienie linii wysokiego napiecia

Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie danych udostepnionych przez Urzqd Miasta i Gminy w Wieliczce

Inne inwestycje zwigzane z funkcjonowaniem WSAG — potaczenie drogowe strefy z Krakowem,
pozostate prace zwigzane z przygotowaniem infrastruktury kanalizacyjnej oraz pierwsza wykonana
inwestycja prywatna w Wielickiej Strefie Aktywnosci Gospodarczej sumuja sie na kwote ponad 40

min zt.

Suma inwestycji zwigzanych z Wielicka Strefg Aktywnosci Gospodarczej, na ktéra sktadaja sie
prace stricte inwestycyjne (49,55 min zf), dziatania zwigzane z SDM (10,38 miIn z}) oraz inne
inwestycje zwigzane z funkcjonowaniem WSAG (40,83 min zi) to kwota niemal 101 min zi.
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4.3. Zrodta finansowania

Wydatki poniesione na budowe strefy ponoszone sa przez Urzad Miasta i Gminy w Wieliczce, do
ktérego kompetencji nalezy zarzadzanie strefa. Inwestycje finansowane sg takze z zewnetrznych
zrodet, jakimi sa:

Dofinansowania unijne — Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego,

Starostwo Powiatowe w Wieliczce,

O O O

Urzad Wojewddzki w Krakowie,

o Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego.
Wydatki poniesione na budowe strefy z powyzszych zrédet wynoszg 49,55 min ztotych. Urzad
Miasta i Gminy Wieliczka pokryt 36% kosztow, 42% kwoty sfinansowane zostato z dotacji unijnych,
14% nakfadu ponidst Urzad Wojewddzki, 5% Starostwo Powiatowe w Wieliczce, a Urzad
Marszatkowski 3%.

Tabela 4 Wydatki poniesione na inwestycje w ramach WSAG z wyszczegélnieniem zrodet finansowania

Zrédto finansowania Wartosé (z})

Urzad Miasta i Gminy w Wieliczce 17,73 min zt
Dofinansowanie z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego 21,01 min z
Starostwo Powiatowe w Wieliczce 2,60 min zt
Urzad Wojewddzki w Krakowie 6,84 min zt
Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Matopolskiego 1,37 min zt
SUMA: 49,55 min zt
Tymczasowe inwestycje na potrzeby SDM (zrédto finansowania: Gmina Wieliczka, 10,38 min 2t
Urzad Wojewodzki w Krakowie)

SUMA (z tymczasowymi inwestycjami na potrzeby SDM): 59,93 min zt

Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie danych udostepnionych przez Urzqd Miasta i Gminy w Wieliczce
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Wykres 2 Procentowe przedstawienie kosztow finansowanych z poszczegéinych zrédet

3%

® Urzad Miasta i Gminy w
Wieliczce

= Dofinansowanie z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego

m Starostwo Powiatowe w
Wieliczce

Urzad Wojewddzki w Krakowie

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego

Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie danych udostepnionych przez Urzqd Miasta i Gminy w Wieliczce

Tabela 5 Inne zrédta finansowania inwestycji zwigzanych z WSAG

Zrédlo finansowania Wartos¢ (zt)

Wielicka Gminna Spotka Wodna (prace melioracyjne) 0,87 min zt
ZGK Wieliczka (budowa sieci wodociggowych) 0,99 min zt
Miasto Krakéw (wykonanie tacznika drogi powiatowej z weztem Rybitwy na terenie 2 min 2t
powiatu krakowskiego)
Matopolski Zarzad Melioracji i Urzadzen Wodnych w Krakowie (prace
melioracyjne) 3,18 min zt
7R Logistic (budowa obiektu ustugowego) 27 min zt
Archidiecezja Krakowska (przeniesienie linii wysokiego napiecia) 1,08 min zt
Prywatny inwestor (przeniesienie linii wysokiego napiecia) 0,71 min zt
SUMA: 40,83 min zt
Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie danych udostepnionych przez Urzqd Miasta i Gminy w Wieliczce
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4.3.1. Dofinansowania unijne z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego

Istotng czescig finansowania WSAG i inwestycja przyspieszajacg proces organizacji strefy, byto
zrealizowanie w ramach Matopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-13
projektu pn.: Utworzenie Wielickiej Strefy Aktywnosci Gospodarczej. Catkowita wartos¢ projektu
wyniosta 20,2 mIn ztotych. Projekt otrzymat dofinansowanie z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego (EFRR) w wysokosci 12,4 min ztotych, co stanowito 61,5% kosztéw projektu Wkiad
wiasny pokryty zostat z budzetéw gminy (6,2 min zt — 30,5%) i powiatu (1,6 min zt — 8%).

Fundusze unijne (réwniez z Europejskiego Funduszy Rozwoju Regionalnego) zostaty pozyskane na
budowe Kolektora Ztocieh — niezbednego do przytaczenia budynkéw do kanalizacji. Ze srodkéw
pomocowych pozyskano 8,6 min zt, wktad Gminy wyniést z kolei 1,7 min zt.

Tabela 6 Inwestycje dofinansowane z funduszy unijnych (EFRR)

Rodzaj inwestycji Wartos¢ (zt)

Projekt Utworzenie Wielickiej Strefy Aktywnosci Gospodarczej 12 398 tys. zt
Budowa Kolektora Ztocien 8 613 tys. zt
Catkowity koszt inwestycji dofinansowanych w ramach EFRR 21 011 tys. zt

Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie danych udostepnionych przez Urzqd Miasta i Gminy w Wieliczce

4.3.2. Inwestycje wykonane przez Gmine

Wydatki na Wielickg Strefe Aktywnosci Gospodarczej poniesione przez Urzad Miasta i Gminy
Wieliczka wynosza 22,23 min ztotych. Znalazty sie wsréd nich zaréwno prace budowlane, jak i
wykup gruntéw dziatania zwigzane z przeniesieniem linii wysokiego napiecia oraz przygotowanie
dokumentacji technicznych. Szczegdétowe informacje odnosnie poszczegdlnych dziatan znajduja
sie w tabeli ponizej. Dodatkowy koszt poniesiony zostat na zabezpieczenie SDM.

Tabela 7 Koszt poszczegélnych inwestycji wykonanych w ramach WSAG przez Gmine Wieliczka

Rodzaj inwestycji Wartos¢ (zt)

Wykup gruntéw pod budowe tacznika S7 2 246 tys. zt
Wykup gruntéw na cele WSAG 846 tys. zt
Opracowanie dokumentacji technicznej 125 tys. zt
Budowa drogi miedzy mostami rzeki Serafy 485 tys. zt
Budowa drogi po pétnocnej stronie rzeki Drwina 223 tys. zt
Wktad wiasny w ramach projektu Utworzenie Wielickiej Strefy Aktywnosci 6 172 tys. zt
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Rodzaj inwestycji Wartos¢ (zt)

Gospodarczej
Oswietlenie drogi gminnej nr 2039K relacji Sledziejowice-Kokotow 241 tys. zt
Oswietlenie pieszych ciggéw komunikacyjnych 201 tys. zt
Przebudowa drég gminnych nr: 56922K, 560928K, 560904K 1220 tys. zt
Niwelacja terenu 108 tys. zt
Zagospodarowanie przestrzeni publicznej (prace zwigzane z przygotowaniem
infrastruktury WSAG) 2695 tys.
Whktad whasny w ramach projektu budowy kolektora Ztocien 1710 tys. zt
Przeniesienie linii wysokiego napiecia 1458 tys. zt
Suma inwestycji 17 730 tys. zt
Inwestycje tymczasowe zwigzane z SDM
Monitoring 179 tys. zt
Wykonanie najazdéw do realizowanych mostow i przejazdéw 618 tys. zt
Zarzadzanie i utrzymanie drog gminnych 327 tys. zt
Zapewnienie bezpieczenstwa w zwigzku z organizacja SDM — tymczasowe nasypy i 307 tys. 2t
dojscia do tymczasowych obiektéw mostowych
Zapewnienie bezpieczenhstwa w zwiazku z organizacja SDM — zabezpieczenie rzek i M2 1ys. 2
potokdéw za pomoca barier
Zapewnienie bezpieczenstwa w zwigzku z organizacjg SDM — przepusty i ktadki na 518 tys. 2t
rzece Serafa i ciekach wodnych
Zapewnienie bezpieczefistwa w zwiazku z organizacja SDM — tymczasowe nasypy — 225 tys. 24
dojscie do toréw kolejowych
Zapewnienie bezpieczefstwa w zwigzku z organizaciy SDM - wygrodzenia

123 tys. zt

zwirowisk
Catkowity koszt poszczegélnych inwestycji wykonanych przez Gmine

o 20 439 tys. zt
Wieliczka

Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie danych udostepnionych przez Urzqd Miasta i Gminy w Wieliczce

4.3.3. Inwestycje finansowane przez Urzqgd Wojewddzki i Urzgd Marszatkowski

Inwestycje sfinansowane przez Urzad Wojewddzki w Krakowie to wydatek 14,5 min zt. Fundusze
przekazane zostaty w duzej mierze na prace zwigzane z budowa infrastruktury drogowej oraz
dziatania zwigzane z organizacjg Swiatowych Dni Mtodziezy.

Tabela 8 Koszt poszczegélnych inwestycji finansowanych przez Urzad Wojewodzki

Rodzaj inwestycji Wartos¢ (zt)

Budowa drég gminnych 560928K, 560929K, 560922K oraz 560904K 2 982 tys. zt
Budowa drogi na dziatce nr 88 816 tys. zt
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Rodzaj inwestycji Wartos¢ (zt)

Droga dojazdowa pomiedzy rzekami Serafg i Drwing (wraz z oswietleniem) 998 tys. zt
Budowa droga\i wraz z oswietleniem (dziatki 4/3 oraz 8 w Kokotowie — zachodnia 286 tys. 2t
czesc strefy Brzegi-Kokotow, po potudniowej stronie rzeki Serafy
Przebudowa placu na podbudowie asfaltowej (petla w Brzegach — dziatki 455/1
oraz 455/2), 1553 tys. zt
Oswietlenia drog 560928K, 560929K oraz drogi na dziatce nr 88 206 tys. zt
Suma inwestycji 6 841 tys. zt
Inwestycje tymczasowe zwigzane z SDM
Monitoring 511 tys. zt
Zapewnienie bezpieczerstwa w zwiazku z organizacja SDM — tymczasowe nasypy i

2 g 1124 tys. zt
dojscia do tymczasowych obiektéw mostowych
Zapewnienie bezpieczenhstwa w zwiazku z organizacja SDM — zabezpieczenie rzek i 1609 tys. 21
potokdéw za pomoca barier
Zapewnienie bezpieczenstwa w zwigzku z organizacjg SDM — przepusty i ktadki na 1952 tys. 21
rzece Serafa i ciekach wodnych
Zapewnienie bezpieczenstwa w zwigzku z organizacja SDM — tymczasowe nasypy — 2032 tys. 7t
dojscie do toréw kolejowych
Zapewnienie bezpieczefstwa w zwigzku z organizaciy SDM - wygrodzenia

441 tys. zt

zwirowisk

Catkowity koszt poszczegélnych inwestycji wykonanych przez Urzad
epro e 14 510 tys. zt
Wojewodzki

Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie danych udostepnionych przez Urzqd Miasta i Gminy w Wieliczce

Inwestycje polegajacag na budowie obiektéw mostowych — przejazdow przez cieki wodne na rzece
Serafa i potoku Zabawka sfinansowat Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego. Jej
koszt wyniost 1 368 tys. zt.

4.34. Inwestycje finansowane przez powiat wielicki

Powiat wielicki (Starostwo Powiatowe w Wieliczce) ponidst wydatki na budowe Wielickiej Strefy
Aktywnosci Gospodarczej w postaci:

e Wkiadu wiasnego w projekcie pn. Utworzenie Wielickiej Strefy Aktywnosci Gospodarczej,
ktory wynidst 1,6 min ztotych,
e Funduszy na przebudowe drog gminnych nr.: 560922K, 560928K, 560904K, w wysokosci

1 min zt.
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Tabela 9 Koszt poszczegélnych inwestycji finansowanych przez powiat wielicki

Rodzaj inwestycji Wartos¢ (zt)

Whktad w projekcie pn. Utworzenie Wielickiej Strefy Aktywnosci Gospodarczej 1600 tys. zt
Przebudowa drég gminnych nr.: 560922K, 560928K, 560904K 1000 tys. zt
Catkowity koszt poszczegdlnych inwestycji wykonanych przez powiat wielicki 2 600 tys. zt

Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie danych udostepnionych przez Urzqd Miasta i Gminy w Wieliczce

44. Inwestycje planowane w ramach WSAG

Do planowanych dziatan nalezy dalszy rozwdj terendw przeznaczonych pod inwestycje. Na dzien
dzisiejszy infrastruktura wykonana jest tylko w czesci zachodniej strefy (Brzegi). Podobne dziatania
w dalszej perspektywie czasu bedg prowadzone w innych czesciach (Wegrzce | i Wegrzce Il), ktére
podobnie jak czes¢ Kokotow-Brzegi charakteryzuja sie duzym potencjatem lokalizacyjnym.
Wszystkie tereny zwigzane ze strefg ujete sa w Miejscowym Planie Zagospodarowania
Przestrzennego  jako tereny inwestycyjne (przemystowo-ustugowe). Szczegdlnie
perspektywicznym wydaje sie by¢ obszar wschodni — Wegrzce II. Dziatki znajdujgce sie w tej czesci
w duzej mierze sa terenami gminnymi, co eliminuje koszt wykupu dziatek pod planowana
infrastrukture. Do atutow lokalizacji wschodniej czesci nalezy zaliczy¢ otoczenie terendw — brak
zabudowy mieszkalnej w najblizszym sasiedztwie pozwala na ulokowanie na tym obszarze
zaréwno przedsiebiorstw ustugowych, jak i przemystowych.

Wydziat Inwestycji Urzedu Miasta i Gminy w Wieliczce opracowat w lipcu 2015 roku Karte projektu
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Matopolskiego, dziatanie 3.1
Strefy aktywnosci gospodarczej. Jest to dziatanie wstepne, wymagane przed opracowaniem
wniosku o dofinansowanie. Dofinansowanie ma dotyczy¢ projektu uzbrojenia kolejnej czesci
terenow inwestycyjnych — o powierzchni 20 ha. Na zakres planowanego projektu skfada sie:
rozbudowa sieci instalacji wodociggowej, kanalizacji sanitarnej i deszczowej oraz drég
wewnetrznych w strefie wraz z oswietleniem ulicznym. Budzet projektu to kwota 10 100 tys. zt,
a oczekiwany poziom dofinansowania to 85%. Planowany termin realizacji projektu to wrzesien
2017 — grudzien 2018 r.

W zwigzku z niematym zainteresowaniem ze strony przedsiebiorstw, dalsze inwestycje w rozwdj
WSAG sa wskazane, jednak istotne w najblizszym czasie jest zagospodarowanie przygotowanych
infrastrukturalnie terenéw, co pozwoli na przyspieszenie rozwoju strefy. W tym celu niezbedne jest
przeprowadzenie dziatan informacyjnych oraz przygotowanie oferty dla potencjalnych
przedsiebiorcow mogacych ulokowaé swodj biznes w strefie. Powyzsze problemy zostaly
przedstawione w nastepnych rozdziatach niniejszego opracowania.
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inwestycji

roboczg koncepcje umiejscowienia planowanych

Ponizsza mapa przedstawia

przedsiebiorstw ulokowanych we WSAG Brzegi.

Mapa 6 Koncepcja WSAG Brzegi
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5. Docelowa oferta dla inwestorow

Z punktu widzenia interesu gminy, tempo rozwoju WSAG powinno byé mozliwie duze, i w szybkim
tempie zmierza¢ do zabudowy catego terenu przeznaczonego pod strefe, obiektami
przemystowo-ustugowymi, zgodnie z MPZP. Tempo rozwoju bedzie niewatpliwie regulowane
prawami rynku. Waznym aspektem bedzie stworzenie odpowiedniej informacji i zachety dla
potencjalnych inwestoréw.

Z punktu widzenia eksperckiego, tworzenie oferty, sensu stricto, w rozumieniu specjalistycznego
dokumentu, nie wydaje sie konieczne, ani uzasadnione. Taka oferta nie ma bowiem mozliwosci
zawarcia wszystkich, istotnych z punktu widzenia inwestora danych, jak tez nie ma oczywistego
kanatu dystrybucji tak przedstawionej informacji. Trudno jednak uchyli¢ sie przed koniecznoscig
przygotowania dokumentu, folderu informacyjnego, ktory bedzie zawierat podstawowe dane
dotyczace Strefy, jak tez srodowiska, w ktorym sie znajduje.

Dobrym przyktadem przygotowania folderu informacyjnego, jest folder SAG Zator. Materiat
zawierajacy podstawowe dane liczbowe, mapy terenu, jak i zwieztg informacje ogdlng, dotyczaca
zarowno strefy, jak i otoczenia gospodarczo spotecznego. Folder ma posta¢ dokumentu
drukowanego, jak i tez umieszczonego na stronie internetowej Urzedu Miejskiego w Zatorze'™.

Istnieje duza ilos¢ opracowan, dotyczacych istnienia WSAG, zaréwno w Internecie, jak
i w oficjalnych dokumentach gminy. Ta informacja jest dystrybuowana do wiadomosci publicznej,
poprzez dziatania public relations, i inne. Przyktadem znakomitej aktywnosci w tym zakresie byto
wykorzystanie dla promocji Gminy Wieliczka, a w szczegdlnosci miejsca Brzegi, wydarzenia, o
znaczeniu na $wiatowa skale, jakimi byty Swiatowe Dni Miodziezy, przeprowadzone na terenie
Wielickiej Strefy Aktywnosci Gospodarcze;.

Dla sprawnego pozyskiwania atrakcyjnych inwestorow nalezy jednak podja¢ wysitek
i uporzadkowac sposob komunikacji z otoczeniem.

Z punktu widzenia inwestora, wazne bytoby jednoznaczne okreslenie miejsca, biura a zwtaszcza
osoby, odpowiedzialnej w gminie za wszystkie sprawy zwigzanie z WSAG, a szczegdlnie za
obstuge potencjalnych, i tych juz dziatajacych, inwestorow.

14 Dokument dostepny na stronie Urzedu Miejskiego w Zatorze pod adresem: www.zator.pl/download/364.pdf
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Inne, wazne dziatania dotyczace ogdlnie pojetej promocji Wielickiej Strefy Aktywnosci

Gospodarczej, pozyskiwania inwestoréw i utrzymywania z nimi dobrych relacji s3 przedstawione

w dalszej czesci tego rozdziatu.

5.1.

Promocja WSAG.

Istotg promocji jest przekazanie informacji o gminie i o strefie, do wiadomosci publicznej,

a szczegOlnie do wiadomosci potencjalnych inwestoréw. Informacja ta ma pokaza¢ przewagi

gminy, jako sprawnie administrowanej, atrakcyjnej, dobrze sie kojarzacej lokalizacji:

informuje, charakteryzuje i wyréznia gmine, wptywa na decyzje zwigzane z lokowaniem
inwestycji;

syntetyzuje obraz miejscowosci, rodzi w $wiadomosci ogdlny obraz, ktory identyfikuje
miejscowosc, np. Kopalnia Soli, tradycja dobrej pracy, itp.;

nastawia subiektywnie do migjscowosci, mamy tu do czynienia ze zjawiskiem utrwalania

sie w podswiadomosci lojalnosci wobec miejsca;

tworzy lokalny autorytet (w regionie lub nawet w kraju) oraz daje podstawy skutecznej
dziatalnosci w zakresie public relations;

moze by¢ wykorzystywana w negocjacjach z interesariuszami;

jest istotnym elementem promocji, marketingu terytorialnego.

Nosnikiem informacji sa narzedzia, dystrybuowane w okreslonych kanatach promocji:

ulotka: materiat promocyjny o niewielkiej objetosci i ograniczonej zawartosci
informacyjnej, majacy na celu przekazanie zarysu oferty;

folder informacyjny: materiat promocyjny o rozbudowanej zawartosci informacyjnej,
obejmujacy wiekszos¢ potencjalnie przydatnych inwestorowi szczegdtowych danych na
temat mozliwosci inwestycyjnych; oferta na CD/DVD: materiat promocyjny, ktérego
zawartos¢ moze by¢ zblizona do zawartosci folderu, stwarzajacy jednak mozliwosci
wykorzystania technik wizualnych oraz audio-wizualnych (grafiki, animacji, dzwieku);
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e prezentacja multimedialna: materiat promocyjny o S$redniej zawartosci informacji,
przedstawiajacy najwazniejsze informacje w formie fatwej do zapamietania i atrakcyjnej

wizualnie;

e prezentacja filmowa: materiat promocyjny o Srednim lub duzym zakresie informacji,

atrakcyjny wizualnie;

e Dbiuletyn: rodzaj niskonaktadowego, przygotowywanego cyklicznie (czesciej niz raz w roku)
wydawnictwa, prezentujgcego aktualne wydarzenia gospodarcze na rynku lokalnym i

regionalnym;

e sprofilowana oferta inwestycyjna: oferta przygotowana na potrzeby konkretnego
inwestora, prezentujgca informacje istotne z punktu widzenia potrzeb okreslonego

przedsiewziecia.

Nosnikiem informacji, wartym osobnego omowienia powinna by¢ specjalnie w tym celu
zaprojektowana strona internetowa, ktdérej podstawowe zaktadki mozna uszeregowal

nastepujaco:
e Wizja Wielickiej Strefy Aktywnosci Gospodarczej (opis misji i wizji strefy);

e Miasto Wieliczka (hastowe informacje o miescie oraz orientacyjna mapa z odlegtosciami
do wiekszych osrodkéw miejskich);

e Projekt WSAG (prezentacja uktadu funkcjonalnego obszaru — terenéw inwestycyjnych wraz

z opisem);

e Infrastruktura (opis parametrow dla sieci elektrycznej, sieci kanalizacji sanitarnej,
kanalizacji teletechnicznej, sieci gazowej, sieci wodociggowej, sieci kanalizacji deszczowej);

e Harmonogram powstawania i rozbudowy strefy;

e Informacje nt. procedury zakupu nieruchomosci gminnej (prywatnej), etapdw procesu
inwestycyjnego, niezbednych decyzji i pozwolen;

e Materiaty WSAG — zestaw folderéw stanowiagcych przewodnik inwestora;
e Kontakt do os6b zajmujacych sie strefa.

Plan promocji musi by¢ dopasowany do konkretnej sytuacji i mozliwosci gminy. W szczegdlnosci
powinien bra¢ pod uwage nastepujgce aspekty:
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e wielkosci budzetu na dziatania promocyjne - wielko$¢ ta musi by¢ dopasowana do

wielkosci gminy, i znajdowac sie w uchwale budzetowej ',

e potencjat i kompetencje pracownikdéw urzedu,

e charakter oferowanych terenow inwestycyjnych - w zaleznosci od zapisow w MPZP, od

wielkosci oferowanych dziatek, itp.,

e struktura i liczebnos¢ potencjalnych adresatdow promocji - w zaleznosci do jakiego

odbiorcy, jak tez przez kogo jest kierowany przekaz, dziatania promocyjne dzielimy na

bezposrednie i posrednie.

Do bezposrednich dziatan promocyjnych zaliczane sa:

o

Reklama w mediach, jedna z najdrozszych form promocji bezposredniej o bardzo
wysokim jednostkowym koszcie dotarcia do odbiorcy (najkorzystniejsza forma reklamy
medialnej z punktu widzenia samorzaddéw wydaje sie reklama w prasie branzowe;j,

adresowanej do potencjalnych odbiorcéw);

uczestnictwo w targach inwestycyjnych. Ze wzgledu na wysokie koszty uczestnictwa,
zwtaszcza w targach zagranicznych, forma wykorzystywana najczesciej przez gminy o

bogatej i zrdéznicowanej ofercie;

organizowanie wydarzen i imprez na terenie gminy. Umozliwia zaproszenie
potencjalnych inwestoréw lub uzyskanie rozgtosu medialnego przy okazji organizacji
konferencji, targow i innych wydarzen poswieconych lokalnym mozliwosciom
inwestycyjnym;

marketing bezposredni polegajacy na wykorzystaniu poczty elektronicznej, tradycyjnej
korespondencji pocztowej Iub telemarketingu. Umozliwia dotarcie z ofertg
bezposrednio do adresata. Wymaga budowania bazy potencjalnych inwestorow z
konkretnych branz lub biezagcego wyszukiwania informacji o planowanych
inwestycjach;

marketing szeptany, ktéry jest forma marketingu nie wymagajaca naktadow
finansowych. Wymaga jednak ustawicznego dziatania jednostki odpowiedzialnej za
strefy w obszarze budowania dobrych relacji z inwestorami i tworzenia przyjaznej

atmosfery dla rozwoju biznesu.

> W analizie efektywnosci ekonomicznej inwestycji zwigzanych z WSAG, przedstawionej w rozdziale 6 tego opracowania,
zatozono state, comiesieczne koszty promogji strefy

<@
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Dziatania promocyjne posrednie to dziatania przeniesione do instytucji dziatajacych na
zewnatrz. Do takich instytucji mozna zaliczy¢:

o Instytucje rzadowe, samorzadowe, chocby takie jak Polska Agencja Informacji i
Inwestycji Zagranicznych PAlilZ, Wydziat Rozwoju Miasta Krakowa, Krakowska lzba
Przemystowo Handlowa itp.,

o podmioty komercyjne, kancelarie prawne, biura posrednictwa nieruchomosci,
obstugujace duzych klientow itp.,

5.2. Pozyskiwanie inwestorow

Pozyskiwanie inwestorow moze odbywac sie w rozny sposéb, miedzy innymi poprzez:
e kontakt bezposredni - bezposredni kontakt inwestora z przedstawicielem gminy,

e organizacje spotkan - pozyskiwanie inwestorow poprzez organizacje spotkan, na ktore sa

zapraszani potencjalni inwestorzy,

e marketing szeptany - informacje, o istnieniu, badz o warunkach inwestowania na terenie
WSAG, rozchodzace sie droga z ust do ust - tg metode réwniez nalezy monitorowac,

e poczte elektroniczng i kontakt telefoniczny - akcje mailingowe i telefoniczne,

e przygotowanie i przedstawienie oferty - dotyczy etapu, na ktérym konkretny inwestor,
rozwaza decyzje o wyborze terenu, w tym przypadku przygotowanie oferty i jej

prezentacja ma kluczowe znacznie,

e negocjacje z inwestorem - rola dla wytrawnego negocjatora.

5.3. Budowa relacji z inwestorami

Budowa relacji z inwestorami wyrazana moze byc¢ przez takie dziatania, jak:

e opieka poinwestycyjna - polegajaca miedzy innymi na statym kontakcie z przedsiebiorca

oraz zapraszaniu na organizowane spotkania, konferencje, itp.,
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e wspodipraca z inwestorem - uwazne analizowanie potrzeb i postulatdow przedsiebiorcéw,
pomoc w negocjacjach z dostawcg medidw, realizacja inwestycji gminnych, utatwiajacych

prowadzenie przedsiebiorstwa na terenie gminy,

Reasumujac, wszystkie te ww. dziatania powinny, a nawet muszg by¢ co najmniej koordynowane
przez jedno biuro lub osobe, odpowiedzialng w gminie za relacje z inwestorami na terenie WSAG.
Osoba ta musi mie¢ do dyspozycji aktualne informacje i dokumenty, z ktérych bedzie czerpag,
udzielajac odpowiedzi na najczesciej zadawane pytania, takie jak:

e wielkosci (powierzchni) dostepnego terenu;

doktadnej lokalizacji obszaru;

e uzbrojenia terenu (podtaczenie do mediow);

e dostepnej na jej obszarze infrastruktury;

e odlegtosci od gtownych punktéw komunikacyjnych (np. lotnisk, czy autostrad);
e kontakt z gming

Osoba odpowiedzialna za relacje z inwestorami musi tez zna¢ dobre odpowiedzi - ciekawie i
rzeczowo argumentowane - na pytania, czy watpliwosci, nurtujgce inwestorow przed podjeciem

decyzji o danej lokalizacji. Gtownymi czynnikami, wptywajacymi na wybor lokalizacji sa:
e potozenie geograficzne strefy;
e Dbliskos¢ kontrahentow;
e zachety finansowe — ulgi podatkowe;
e rozwinieta infrastruktura transportowa.

Wazne jest to, aby przedstawiane potencjalnym inwestorom oferty byty czytelne, i przede
wszystkim aktualne. Sytuacja, w ktdrej przedsiebiorca bierze pod uwage konkretng lokalizacje, lub
przyjmuje do wiadomosci np. stan uzbrojenia terenu, a potem okazuje sie, ze dziatka jest juz
zarezerwowana, lub stan infrastruktury nie odpowiada temu z opisu, jest nie do przyjecia. Brak
aktualnych danych wptywa negatywnie na wiarygodnos¢ gminy.
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6. Efektywnos¢ ekonomiczna Wielickiej Strefy Aktywnosci Gospodarczej

Budowa i rozwdj Wielickiej Strefy Aktywnosci Gospodarczej to bardzo istotny cel strategiczny
Gminy Wieliczka. Na realizacje tego celu nalezy spojrze¢ wieloptaszczyznowo. W gre wchodza

tutaj takie czynniki jak:

e kwestie spoteczne — korzysci dla mieszkancdw wyrazajace sie dostepnoscia do nowych
miejsc pracy, mozliwoscia uruchomienia wiasnej dziatalnosci w ponadprzecietnie
korzystnym otoczeniu,

e kwestie wizerunku i promocji Gminy'®,
e sprawy urbanizacyjne, uporzadkowanie przestrzeni,

e czynniki ekonomiczne.

Bioragc pod uwage czynniki ekonomiczne zwigzane z budowg i rozwojem WSAG przygotowano
model ekonomiczny przedsiewziecia. Jest on skonstruowany w formie ztozonego pliku EXCEL,
pozwalajacego na wyliczenie wskaznikow efektywnosci ekonomicznej, jak rébwniez na symulacje
réznych scenariuszy. Rekomenduje sig, aby ten model, po ewentualnym jego dopracowaniu, stuzyt
jako narzedzie planowania i zarzadzania rozwojem strefy. Model w formie elektronicznej jest

zatgczony do niniejszego raportu.

Opierajac sie na modelu ekonomicznym przeprowadzono szacunkowa ocene efektywnosci
inwestycji zwigzanych z Wielickg Strefg Aktywnosci Gospodarczej. Obszerne przedstawienie tej
analizy, wraz z tabelarycznymi danymi jest zawarte w Zatgczniku nr 1 do niniejszego raportu.
Ponizej przedstawiono najwazniejsze zatozenia, tezy i konkluzje tej oceny.

'® Warto zastanowi¢ sie jak na trwale wigczy¢ do dziatan promujacych zaréwno Gmine Wieliczka jak i w szczegélnosci
Wielickg Strefe Aktywnosci Gospodarczej pozytywne przestanie zwigzane z globalnej rangi, niepowtarzalnym
wydarzeniem jakim byly Swiatowe Dni Miodziezy /spotkanie z papiezem Franciszkiem w lipcu 2016 na terenie WSAG
Brzegi.
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6.1. Zatozenia

Zaktada sie, ze WSAG bedzie generowata dwa rodzaje przychodow dla Gminy Wieliczka. Jednym
z nich beda podatki od nieruchomosci, z ktérych docelowo najwieksze znaczenie bedzie miat
podatek od powierzchni budynkéw z dziatalnoscig gospodarcza, drugim istotnym wptywem beda
przychody z dzierzaw gruntow wykorzystywanych pod dziatalno$¢ gospodarcza, a nalezacych do
Gminy.

Planowany, zwiekszony pobdr podatkéw od nieruchomosci z obszaru WSAG bedzie skutkiem
rozwoju gospodarczego tej strefy. Powstawanie i rozwdj firm na tym terenie bedzie nastepowato
wraz ze zmiang charakteru uzytkowania gruntéw. Coraz wiekszy obszar bedzie przeznaczony na
dziatalno$¢ gospodarcza i réwnoczesnie w sposdb naturalny bedzie rosta ilos¢ powierzchni
uzytkowej budynkow stuzacych tej dziatalnosci. Rownolegle beda powstawaty budowle, zwigzane
z prowadzong dziatalnoscia, tez generujace podatek (od wartosci budowli).

Nalezy zauwazy¢, ze aktualnie uzywany model ekonomiczny zaktada tylko wptywy z podatku od
nieruchomosci oraz z dzierzaw. Rozbudowujagc model mozna uwzgledni¢ réwniez takie
dodatkowe przychody jak wplywy do kasy gminnej czesci z nowych podatkéow CIT i PIT jak
rowniez mniejsze wydatki na zasitki dla bezrobotnych. Ta ostatnia pozycja wynika z zatozenia, ze
rozw0j Wielickiej Strefy Aktywnosci Gospodarczej bedzie wptywat na zmniejszenie poziomu
bezrobocia w Gminie.

Na podstawie danych otrzymanych z Urzedu Miasta i Gminy Wieliczka zatozono (w perspektywie
pietnastu lat) nastepujace przeksztatcenia terenu w trzech czeéciach WSAG'”:

7 Wszystkie zestawienia tabelaryczne ponizej pokazuja dane w przekrojowym formacie tylko trzech lat. Petne dane sa
przedstawione w Zataczniku nr 1
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Tabela 10 Prognoza zmian powierzchni i wartosci budowli - Brzegi

Prognoza zmian powierzchni i wartosci budowli

na obszarze WSAG Brzegi

pow. uzytkéw rolnych (w ha) 69 22 0
pow. gruntéw z dziatalnoécia (w m?) 30292 497 187 865 686
pow. budynki z dziatalnoscig (w mz) 13 145 85 643 450 143
wartos¢ budowli 446 800 z} 2 187 200 zt 10 387 200 zt
pow. gruntdéw z dziatalnoscig (w h) 3 50 87

razem powierzchnia gruntow 72 72 87

Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie danych udostepnionych przez Urzqd Miasta i Gminy w Wieliczce

Tabela 11 Prognoza zmian powierzchni i wartosci budowli - Wegrzce |

Prognoza zmian powierzchni i wartosci budowli

na obszarze WSAG Wegrzce |

pow. uzytkéw rolnych (w ha) 25 12 2

w tym uzytki rolne gminne (w ha) 8 2 2

pow. gruntéw pozostatych (w m?) 4690 95 705 260 460

pow. budynkéw mieszkalnych (w m?) 433 18 135 39 000

pow. budynkéw pozostatych (w m?) 529 3250 6 500

pow. gruntéw z dziatalnoscia (w mz) 47 000 57 000

pow. budynki z dziatalnoscig (w m?) 6 000 29 000

wartos¢ budowli 200 000 zt 1000 000 zt

pow. gruntéw pozostatych (w ha) 0 10 26

pow. gruntéw z dziatalnoscig (w h) 0 5 6
razem powierzchnia gruntéow | 26 26 34

Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie danych udostepnionych przez Urzqd Miasta i Gminy w Wieliczce
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Tabela 12 Prognoza zmian powierzchni i wartosci budowli - Wegrzce Il

Prognoza zmian powierzchni i wartosci budowli

na obszarze WSAG Wegrzce Il

pow. uzytkéw rolnych (w ha) 24 24 0
pow. gruntéw z dziatalnoécia (w m?) 0 220 000 529 060
pow. budynki z dziatalnoscig (w mz) 0 14 000 275 102
wartos¢ budowli 3 174 000 zt 7 141 500 zt
pow. gruntdéw z dziatalnoscig (w h) 0 22 53

razem powierzchnia gruntéw | 24 46 53

Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie danych udostepnionych przez Urzqd Miasta i Gminy w Wieliczce

Tabela 13 Prognoza zmian powierzchni i wartosci budowli - catos¢ WSAG

Prognoza zmian powierzchni i wartosci budowli

na obszarze WSAG razem

pow. uzytkéw rolnych (w ha) 118 58 2

pow. gruntéw z dziatalnoscia (w m?) 30292 764 187 1451746
pow. budynki z dziatalnoscig (w m?) 13145 105 643 754 245
wartos¢ budowli 446 800 zt 5561200 zt 18 528 700 zt
pow. gruntdéw z dziatalnoscig (w h) 3 76 145

razem powierzchnia gruntéw 122 144 173

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych udostepnionych przez Urzqd Miasta i Gminy w Wieliczce

6.2. Prognoza wptywow podatkowych i wpltywow z dzierzaw

Nastepnie, korzystajac z informacji z Urzedu dotyczacych stawek podatku od nieruchomosci oraz
stawki dzierzawy gruntu gminnego oszacowano wptywy do Gminy. Nalezy tutaj zauwazy¢, ze
w prognozach gminy przyjeto stosunkowo optymistycznie, ze stawki podatkowe beda wzrastaty
co roku o 3%. Warto przeanalizowac scenariusze bardziej pesymistyczne.
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Tabela 14 Prognoza wptywéw podatkowych
Prognoza wptywéw podatkowych z WSAG 2016 2021 2031
Prognoza wptywow WSAG Brzegi 302 777 zt 2 496 253 zt 15162 379 zt
1219 788 zt

Prognoza wptywow podatkowych WSAG Wegrzce | 7 944 zt 262 121 zt

Prognoza wplywéw podatkowych WSAG Wegrzce Il 3238 zt 606 349 zt| 9282253z

Razem prognoza wptywoéw podatkowych z catej m 3364 723 2t 25 664 419 zi
WSAG

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych udostepnionych przez Urzqd Miasta i Gminy w Wieliczce

Tabela 15 Prognoza wptywéw z dzierzaw

Prognoza wplywéw z dzierzaw z WSAG 2016 2021 2031
Prognoza wptywow z dzierzaw WSAG Brzegi 157 518 zt 2 997 155 zt 7013 295 z
Prognoza wptywéw z dzierzaw WSAG Wegrzce | 0zt 283 327 zt 461782 zt
Prognoza wptywoéw z dzierzaw WSAG Wegrzce 0zt 132621024 4286143z

Razem prognoza wptywdw z dzierzaw z catej WSAG 157 518 zt 4606 691zt | 11761219 zt

Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie danych udostepnionych przez Urzqd Miasta i Gminy w Wieliczce

Tabela 16 Prognoza wplywéw - catos¢

Prognoza wplywow z WSAG razem 2016 2021 2031

Prognoza wplywow WSAG razem 471 477 zk 7971414zt 37 425 639 zt

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych udostepnionych przez Urzqd Miasta i Gminy w Wieliczce
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6.3. Oszacowanie kosztow inwestycji

Nastepnym krokiem analizy efektywnosci inwestycji bylo przedstawienie prognozowanych
kosztéw, zwigzanych z inwestycjami dotyczacymi bezposrednio Wielickiej Strefy Aktywnosci
Gospodarczej. Tutaj poczyniono zatozenie, ze informacja o poniesionych juz kosztach
przygotowania i uzbrojenia tereny w zachodniej czesci WSAG (WSAG Brzegi) moze by¢ dobra
podstawa do szacowania tych kosztow dla dwoch pozostatych czesci, czyli WSAG Wegrzce | oraz
WSAG Wegrzce Il. Przyjeto, ze koszty te sg proporcjonalne do powierzchni i zatozono, ze
inwestycje na terenie WSAG Wegrzce Il beda realizowane w latach 2017-2018, natomiast na
terenie WSAG Wegrzce | w latach 2019-2020. Prognoze kosztow inwestycyjnych przedstawia
nastepujaca tabela:

Tabela 17 Koszty inwestycji w ramach WSAG

WSAG - koszty

inwestycji (z)

51550 28964 | 20585 1000 500| 500

i 0 0 0 0
WSAG Brzegi 908 995 913 000 000 000
14319 o o o o 7918 6001 200 100 100
WSAG Wegrzce | 697 308| 389 000 000/ 000
28 639 o o 14536 13102 500 250 250 o o
WSAG Wegrzce |l 393 616| 778/ 000 000| 000

RAZEM KOSZTY 94509 | 28964

INWESTYCJI 998 995

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych udostepnionych przez Urzqd Miasta i Gminy w Wieliczce

6.4. Szacunkowa ocena efektywnosci inwestycji

Majac prognoza przychodédw oraz szacunek kosztow inwestycyjnych dokonano oceny
efektywnosci inwestycji zwigzanych z Wielicka Strefg Aktywnosci Gospodarczej. Dla uzyskania

45



‘™

PMDG

petniejszego obrazu catego przedsiewziecia warto uwzgledni¢ i przewidzie¢ réwniez takie
podstawowe koszty operacyjne jak zarzadzanie Strefa i jej promocja.

Przewiduje sie, ze sprawne zarzadzanie Strefg, pozyskiwanie i obstuga inwestorow bedzie
wymagato petnoetatowego zaangazowania jednej, stosunkowo wysokokwalifikowanej osoby.
Petny koszt jej wynagrodzenia jest szacowany na 12 000 zt miesiecznie (10 000 zt brutto, 7 000 zt
netto). Pozostate wszystkie inne koszty zarzadzania przewidziano na kwote 5 000 zt miesiecznie.
Razem daje to 204 000 zt rocznie.

Na stosunkowo skromna kwote 10 000 zt miesiecznie oszacowano koszty promocji WSAG.

Powyzsze zatozenia pozwolity na zaprojektowanie przeptywow finansowych w perspektywie
dziesieciu lat. Przeptywy te, w formie tabelarycznej, sa przedstawione w Zatgczniku 1 (Szacunkowa
ocena efektywnosci inwestycji).

Szacowane przeptywy finansowe pozwalaja na podanie trzech podstawowych parametrow
wskazujacych na efektywnosc inwestycji:

. Okres zwrotu inwestycji 10 lat
. IRR (wewnetrzna stopa zwrotu) 11 %
. NPV (wartos$¢ zaktualizowana netto) 59 464 735 zt

Wyliczajgc wskazniki IRR i NPV przyjeto, ze okres odniesienia (prognozy) wynosi 15 lat natomiast
stopa dyskonta to 5%. Te wielkosci sa zgodne z dokumentem ,Wytyczne w zakresie zagadnien
zwigzanych z przygotowaniem projektdw inwestycyjnych, w tym projektéw generujacych dochdd
i projektéow hybrydowych na lata 2014-2020""

Przyjeto upraszczajace zatozenie, zdecydowanie ostrozne, ze wartos$¢ rezydualna nie wystepuje w
tym wypadku. Odpowiada to zatozeniu, ze wartos¢ Srodkdéw trwatych, bedacych wynikiem
inwestycji, jest do pominiecia po okresie prognozy. Wydaje sie ze to zatozenie jest bardzo

ostrozne. Rekomenduje sie przeliczenie scenariuszy modelu ze zmienionym tym zatozeniem.

Biorac pod uwage szeroki kontekst inwestycji infrastrukturalnych zwigzanych z Wielicka Strefg
Aktywnosci Gospodarczej, kontekst nie tylko biznesowy lecz rowniez spoteczny, mozna stwierdzi¢,

ze podstawowe, ekonomiczne wskazniki przedsiewziecia sg na dobrym poziomie. Okres zwrotu,

18 https://www.ppp.gov.pl/Aktualnosci/Documents/Wytyczne PGD PH 2014 2020 podpisane.pdf
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wprawdzie troche dtuzszy niz przy projektach czysto komercyjnych, w perspektywie inwestycji
samorzadowych wyglada stosunkowo dobrze. Wewnetrzna stopa zwrotu (IRR) jest nie tylko
wyraznie wieksza od stopy inflacji, ale tez duzo wieksza od kosztéw pienigdza na rynku, co dobrze
Swiadczy o efektywnosci inwestycji. Biorac pod uwage skale sumy wszystkich wydatkow
inwestycyjnych (94,5 min zt) i nie w petni biznesowy charakter inwestycji, wartos¢ zaktualizowana
netto (NPV) jest na wysokim poziomie.

Wartosci wskaznikédw finansowych inwestycji zwigzanych z WSAG, z dtugofalowej perspektywy
Gminy Wieliczka i jej mieszkancow, potwierdzajg zasadnos¢ decyzji o powstaniu Wielickiej Strefy
Aktywnosci Gospodarczej.

Dla poréwnania, skonstruowano przeptywy pieniezne uwzgledniajace koszty inwestycji poniesione
tylko przez Gmine Wieliczka. Przy takim spojrzeniu, pozyskanie dofinansowania na pozostata
czes¢ kosztéw projektu, nalezy uznaé za duzy sukces wtadz gminy.

Tak wyrazone przeptywy finansowe kreujg nastepujace parametry efektywnos¢ inwestycji:

Okres zwrotu inwestycji 7,5 lat
IRR (wewnetrzna stopa zwrotu) 25 %
NPV (wartos¢ zaktualizowana netto) 114 254 691 zt

Jesli spojrze¢ na przedsiewziecia Wielicka Strefa Aktywnosci Gospodarczej wytacznie z punktu
interesu Gminy Wieliczka nalezy zauwazyé, ze przedsiewziecie to jest bardzo efektywne. Jego
podstawowe parametry s3 na poziomie dobrych projektow komercyjnych.

Powyzszy dokument ,Szacunkowa ocena efektywnosci inwestycji” powstat na podstawie
ekonomicznego modelu przedsiewziecia. Jest on skonstruowany w formie ztozonego pliku EXCEL,
pozwalajacego na wyliczenie wskaznikow efektywnosci ekonomicznej, jak rowniez na symulacje

réznych scenariuszy. Model w formie elektronicznej jest zataczony do niniejszego raportu.
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1. Zatozenia

Zaktada sie, ze planowany, zwiekszony pobor podatkow od nieruchomosci z obszaru WSAG bedzie skutkiem rozwoju gospodarczego tej
strefy. Powstawanie i rozwdj firm na tym terenie bedzie nastepowato wraz ze zmiang charakteru uzytkowania gruntéw. Coraz wiekszy
obszar bedzie przeznaczony na dziatalnos¢ gospodarcza i rownoczesnie w sposdb naturalny bedzie rosta ilos¢ powierzchni uzytkowej
budynkow stuzacych tej dziatalnosci. Réwnolegle beda powstawaty budowle, zwigzane z prowadzong dziatalnoscia.

Ponizej przedstawiono podstawowe zatozenia pozwalajgce na oszacowanie przychodéw dla Gminy Wieliczka zarowno z podatku od
nieruchomosci jak i z dzierzawy gruntdw przeznaczonych na dziatalno$¢ gospodarcza z obszaru Wielickiej Strefy Aktywnosci Gospodarczej
w perspektywie 15 lat.

Prognoza stawek podatkowych 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
uzytki rolne - stawka za ha 134,38 zt 155,09 | 160,62 zt 166,31zt 172,16z 178,19zt 161,46zt 168,36z 17550zt 182,87 zt 190,50 | 198,12 zt 206,04 zt| 214,29 z4| 222,86 zt 231,77 zt
grunty pozostate - stawka za m? 0,34 z 0,35z 0,36 zt 0,37 zt 0,38 zt 0,39zt 0,41 zt 0,42 zt 0,43 zt 0,44 zt 0,46 zt 0,47 zt 0,48 zt 0,50 zt 0,51 zt 0,53 zt
budynki mieszkalne - stawka za m? 0,69 zt 0,75 zt 0,77 zt 0,80 zt 0,82 zt 0,84 zt 0,87 zt 0,90 zt 0,92 zt 0,95 zt 0,98 zt 1,01 zt 1,04 zt 1,07 zt 1,10 zt 1,13 zt
budynki pozostate - stawka za m’ 501z 530z 546z 562z 579z 597z 614z 633z 652zt 671z 692z 712z 734z 756z 7,78zt 802zt
grunty z dziatalnoscia - stawka za m? 0,86 zt 0,89 z’r’ 0,91zt 0,94 zt 0,97 zt 1,00 zt 1,03 zt 1,06 zt 1,09 zt 1,12 zt 1,16 zt 1,19 zt 1,23 zt 1,26 zt 1,30 zt 1,34 zt
budynki z dziatalnoscia - stawka za m? 19,67zt 2026z 2087zt 2149zt 2214zt 2280zt 2349zt 2419z 2492zt 25661zt 2643z 2723zt 28,04zt 2889zt 2975zt 30,65zt
warto$¢ budowli - stawka jako % wartosci 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2%

zmiana stawki za grunty i budynki z dziatalnoscia 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3%

stawka dzierzawy gruntu z dziatalno$cia
2 520zt 536z 552z 568z | 585z| 603zt 621z 640z 659z 678z | 699zt| 720zt 741z 764z 787z 810z
gospodarcza za m” za rok

zmiana stawki dzierzawy 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3%

Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie danych udostepnionych przez Urzqd Miasta i Gminy w Wieliczce
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Warto zauwazy¢, ze zatozenie o statym, corocznym wzroscie stawek podatkowych oraz stawki dzierzawy o 3%, aczkolwiek realne, jest
stosunkowo optymistyczne. Rekomenduje sie przeprowadzenie doktadniejszej analizy mozliwosci progresywnej zmiany stawek
podatkowych i zastosowanie analizy scenariuszowej, przy uzyciu modelu efektywnosci ekonomicznej.

Prognoza zmian powierzchni i wartosci

budowli na obszarze WSAG Brzegi

pow. uzytkéw rolnych (w ha) 69 56 47 32 22 22 31 15 0 0 0 0 0 0 0 0
pow. gruntéw z dziatalnoscia (W m?) 30292 153 492 251118 397 187 497 187 497 187 502 187 710 687 865 686 865 686 865 686 865 686 865 686 865 686 865 686 865 686
pow. budynki z dziatalnoscia (wm’) 13145 13375 32600 85643 85643 85643 148 143 189 143 273 143 320 143 450 143 450 143 450 143 450143 450 143 450 143
wartos¢ budowli 446 800 zt 446800zt 1293600z 2187200z 2187200zt 2187200z 4287200zt 5587200z 7387200 zt 8687 200 zt 10387200z 103872000 10387200z 10387200zt 10387200z 10387 200 zt
pow. gruntéw z dziatalnosciq (wh) 3 15 25 40 50 50 50 71 87 87 87 87 87/ 87 87 87

razem pow gruntow 72 72 72 72 72 72 82 87 87 87 87 87 87 87 87 87

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych udostepnionych przez Urzqd Miasta i Gminy w Wieliczce

Prognoza wplywow podatkowych z WSAG

Brzegi
podatek od pow. uzytkow rolnych 9219zt 8730 14134 5309zt 37744 3906 2t 5073 2 26102 0 0 0 0 0 0 0 0
podatek od pow. gruntow z dziafalnoscia 260512 135963z 229114z 373255z 481246z 4956834 515688z 7516887 943098z 971391z 1000532z 1030548z 1061465z 1093309z 1126108z 1159891
podatek od pow. budynkow z
dziatalnoscia

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

2585702 270987z 680302z 1840814zt 1896039z 1952920z 3479446z 45756854 6806015z 82164452 1189946720 12256451zt 126241442t 13002869zt 133929552 13794743 2t

podatek od wartosci budowli 8936 2t 8936zt 25872z BTz BT B4 8STMA 1T 14774444 171374424 77447 7744 T4 T4 ATTHAZ 20774
RAZEM WPLYWY PODATKOWE| 302777z 424616z 942761z 226312124 2424802z 2496253zt 4085951zt 5441726z 7896856z 9361579z 13107743z 13494743z 13893353z 14303921z 14726807z 15162379z
przychody z dzierzawy gruntow z

Sy 157518 822103z 1385338z 2256888z 2909859z 2997155z 3118115z 45450884 5702451z 5873 524 2 6049730z 6231227 6418158z 6610703zt 6809024z 70132952

RAZEMWPEYWY 46029520 1246719z 2328098z 4520010z 5334662z 5493408zt 720406620 99868142 13599307z 15235104z 1915747320 197259652 203115112 2091462520 2153583120 221756742
Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie danych udostepnionych przez Urzqd Miasta i Gminy w Wieliczce
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Prognoza zmian powierzchni i wartosci

budowli na obszarze WSAG "Konik" 2026 ‘ 2027 ’ 228 ‘ 2 ’ 230 ‘

pow. uiytkow rolnych (v ha) 25 23 2 18 15 12 10 4 3 3 2 2 2 2 2 2
w tym uzytki rolne gminne (wha) 8 8 6 5 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
pow. gruntow pozostalych (wm’) 4690 25301 42902 60 503 78104 95705 113306 130 907 148 508 166 109 260 460 260 460 260 460 260 460 260 460 260 460
pow. budynkéw mieszkalnych (wm” 433 3627 7254 10881 14508 18135 21762 25389 29016 32643 39000 39000 39000 39000 39000 39000
pow. budynkw pozostatych (wm’) 529 650 1300 1950 2600 3250 3900 4550 5200 5850 6500 6500 6500 6500 6500 6500
pow. gruntow z dzialalnoscia (wm’) 17000 32000 47000 47000 47000 47000 57000 57000 57000 57000 57000 57000 57000
pow. budynki z dziatalnoscia (wm’) 0 0 6000 6000 23000 23000 23000 29000 29000 29000 29000 29000 29000
wartos¢ budowli 200000z 200000z  800000zf 800000z 800000z 1000000z 1000000z 1000000z 1000000z 1000000z 1000000z
pow. gruntdw pozostalych (wha) 0 3 4 6 8 10 11 13 15 17 26 26 26 26 2 2
pow. gruntow z dziatalnoscig (wh) 0 0 0 2 3 5 5 5 5 6 6 6 6 6 6 6

razem pow. gruntow 2 26 2 2 2 26 2 2 23 26 34 34 34 34 34 34

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych udostepnionych przez Urzqd Miasta i Gminy w Wieliczce

Prognoza wptywow podatkowych z WSAG

Yonik" 2016 17 2018 2019 2020 2021 2022 023 2024 2025 2026 2021 2028 2029 2030 2031
podatek od pow. uzytkow rolnych 34002t 3604 2t 34502t 2997 2t 25412t 204924 15732 6702t 565 2t 6332 3814 3%zt 24 4294 4467 464t
podatek od pow. gruntow pozostatych 1595 2t 88552 15466 2t 22 466 7 298712 37701 2 45973 2 54708 2 63 926 24 368zt 18944z 1225137 1261887 1299744 133873z 1378894
podatek od pow. budynkow mieszkalnych 299 74 270 56042t 8658 2t 11890 z4 15308 2 18921zt PAEIR: 26765 2t 31013z 381652t 393104 40489 17042t 4295 431t
podatek od pow. budynkow pozostatych 26507 3445 7097 2 10964 2t 15058 2t 19387 2t 239622t 28795 2t 33895 2t 39216 2t 44949 7 462982t 47687 91172 50 591 2 52109 z¢
podatek od pow. gruntow z dziafalnoscia 0 0 0 15976 2t 30974 46858 2t 482647 97124 51203 24 63 960 2t 658792t 67855 z4 698912t 71988 24 4147 7t 16372 2t
podatek od pow. budynkow z dziafalnoscia 0 0 0 0 0 136818z 14092z 55407z 573099z 590292z 766610z 789609z - 813297z  8376%z 86287z 88T
podatek od wartosci budowli 0 0 0 0 0 4000zt 400024 16000 2t 16000 2t 16000 2t 20000 24 200002t 2000024 200002t 20000 24 20000 2t

RAZEM WPLYWY PODATKOWE 1942t 18625 24 316172 61060zt 90334z 2621212t 28361520 729029z 765453z 81482z 1054928z 1085980z 1117964z 1150907z 1184838z 1219788
przychody z dzierzawy gruntow z dziatalnoscia 0 0 0 9597z 187285z 283327 291826z 300581z 309599z 386735z 398337z 4102874 425%z 435273 4483z 4617824

RAZEM WPLYWY 79444 186252t 316172 157658z 277619zt 545 447 24 55441z 1029610z 10750522t 120155720 1453265z 1496267zF 1540559zt 1586180z 1633170z 1681569z
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych udostepnionych przez Urzqd Miasta i Gminy w Wieliczce
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Prognoza zmian powierzchni i wartosci
2026 2026 2026 2026 2026 2026

budowli na obszarze WSAG Wegrzce

pow. uytkw rolnych (v ha) P Pz P Pz P 2% A 15 10 5 0 0 0 0 0 0
pOW, gruntow z dzialalnoscia (wm’) 0 20000 700000 1200000 170000 220000 2740% 3381000 429060 478700 529060 529060 529 060 529060 529 060 529060
pow, budynk  dzialalnosdia (wm’) 0 0 2000 4000 8000 14,000 33,000 66000 100000 175000 275102 215102 275102 215102 215102 215102
wartos¢ budowli 793500 1587000z 2380500z 3174000z 39%7500z 476100020 5554500z 6348000z 7141500z 7141500z 71415002 71415007 71415002 71415002k
pow. gruntow z dzialalnosciq (wh) 0 2 7 4 17 2 27 34 8 4 33 53 33 53 33 53

razem pow gruntow 4 2% 31 36 41 4% 47 4 53 3 53 3 53 3 53 3

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych udostepnionych przez Urzqd Miasta i Gminy w Wieliczce

Prognoza wplywow podatkowych z WSAG

Wegrace 2016 17 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2021 2028 2029 2030 2031
podatek od pow. uzytkow rolnych 3238t 37374 3870z 400724 4148 2 429474 3229 25252k 17552 914 7 0 0 0 0 0 0
podatek od pow. gruntow z dziafalnoscia 1776z 63866z 112769z 164549z 219335z 281465z 357606z 467428z 537152z 611471z 629815z 648709z  668171zh 688216z 708 862zt

podatek od pow. budynkow z

dahalnosda 17362 85976z 177110z 319241z TIS071z 1596647z 2491737z 4491355z 72722767 7490444z 7715158z T946612z8 8185011z 84305612

podatek od wartosci budowli 15870zt 31740 2 47610 2t 634802t 793502t 95200zt 111090z 126960z 142830z 142830z 142830z 142830z 142830z 142830z
RAZEM WPLYWY PODATKOWE 3238z 21453z 12534220 234493z 393418z 606349zt 1139116z 2051998zt 3072009z 5156381zt 8026577zt 8263089zF 8506697zt 8757613zF 9016056z 9282253z
przychody z dzierzawy gruntow z

dlahalnosda Ozf 107120zt 386168z 681862z 994950z 1326210z 1701882z 2162266z 2826306z 3247894z 3697264z 3808182z 3922428z 4040101zh 4161304z 4286143

RAZEM WPLYWY 3238zt 128573z 511510z 916354zt 1388368z 1932559z 2840997z 4214264z 5898315z 8404275z 11723841z 120712722 124291252 12797 714zt 13177360z 13568396zt
Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie danych udostepnionych przez Urzqd Miasta i Gminy w Wieliczce
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2. Szacunek wzrostu wptywoéw podatkowych i wptywow z dzierzawy

Opierajac sie na powyzszych wartosciach mozna oszacowad, ze catkowite wptywy z podatku od nieruchomosci oraz z dzierzaw z obszaru
Wielickiej Strefy Aktywnosci Gospodarczej beda w perspektywie 15 lat wynosity:

Prognoza wplywow podatkowych z WSAG 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 | 2021 | 2028 ’ 2029 | 2030 | 2031
Prognoza wptywéw WSAG Brzegi 3027772 42461624 9427612 226312120 24248022t 2496253zt 4085951z 5441726z 7896856z 9361579z 13107743z 134947432 13893353zt 14303921z 147268072 15162379z
Prognoza wplywéw podatkowych WSAG"Konik" 79442 186252t 316172t 61060 2t 903342t 2621212k 283 615 2t 729029z 765 453 2t 814822zt 1054928z 1085980z 1117964z 1150907z 118483820 1219788z
Prognoza wplywéw podatkowych WSAG Wegrzce 32384 21453 1253422 234493 24 393 418 2t 606349zt 11391162 205199820 3072009z 515638120 802657720 8263089zt 8506697z 8757613z 901605620 9282253z

Cvasz:': prognoza wplyww podatiowych 2 cle m de6odzl 10997207 2558674al| 29085547 33647237 5508681al| 82227532 11743192 15327834 22189248 228438121| 249277012 25 664 4192

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych udostepnionych przez Urzqd Miasta i Gminy w Wieliczce

Zaktadajac, ze brak inwestycji zwigzanych z WSAG spowodowatby utrzymanie sie wptywdw podatkowych na statym, obecnym poziomie
(rewaloryzowanym tylko zmiang stawek podatkowych) mozna oszacowac¢ na ile powstanie i rozwdj Wielickiej Strefy Aktywnosci
Gospodarczej przyczyni sie do zwiekszenia przychoddw z podatku od nieruchomosci. Szacunek ten obrazuje tabela ponizej:

I I I I I I I I R I

Prognoza wpfywow z podathu z terendw WSAG
przy zatozeniu status quo - bez rozwoju strefy

Iwigkszone wplywy z podathu spowodowane
) 37 7666424 3000759zl 5133799t 7636624 113366062 217673152 230703842 237513832l 244528112k 251752834

33982 33 OTBA 3BT 333 363%4z  ASRA 36194 30773z A096Mz 19337 4349TZ 7609z 46108z 474890z 4897137z

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych udostepnionych przez Urzqd Miasta i Gminy w Wieliczce
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Poczynione zatozenia pozwalaja rowniez na oszacowanie wptywow z dzierzaw z obszaru Wielickiej Strefy Aktywnosci Gospodarczej w
perspektywie 15 lat:

Prognoza wplywow z deriaw 2 WSAG me | owm | as | am | am |
Prognoza wptywow z dzierzaw WSAG Brzegi 157518zt 822103z 1385338z 2256888z 2909859z 299715520 3118115z 4545088z 5702451z 587352420 6049730z 6231222zt 64181582 66107034 6809024z 70132952
Prognoza wptywow z dzierzaw WSAG 'Konik" 0zt 0zt 0zt 9597z 187285z 283327z 2918262 300581z 309599z 386735z 3983374 410287z 42259z 4352734 483324 461782z
Prognoza wptywow z dzierzaw WSAG Wegrzce 0z 107120z 386168zt 68186220 994950z 1326210z 1701882z 2162266z 282630624 3247894z 3697264z 3808182z 392428z 4040101z 4161304z 428614324

Razem prognoza wplywow z dzierzaw z catej
WSAG 157518 z4 17115052 3035347zt 4092094zt 4606691z 70079352t 88383552 9508153z 104496912 10763182z 11086077zt 11418660zt 11761219zt

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych udostepnionych przez Urzqd Miasta i Gminy w Wieliczce

3. Koszty inwestycji zwigzanych z Wielicka Strefa Aktywnosci Gospodarczej

Na podstawie danych przedstawionych w rozdziale 4 raportu ,Wielicka Strefa Aktywnosci Gospodarczej” mozna przedstawi¢ prognoze
szacunkowych kosztow inwestycji zwigzanych z WSAG, pozwalajacych na catym obszarze strefy stworzy¢ i uzbroic tereny, ktére stana sie
atrakcyjne dla inwestorow i przyciggna ich do Wielickiej Strefy Aktywnosci Gospodarczej. Na potrzeby tej szacunkowej prognozy przyjeto
dwa podstawowe zatozenia:
e Stosunek kosztéw do powierzchni bedzie podobny w kazdej z trzech czesci strefy (Brzegi, ,Konik”, Wegrzce). To zatozenie
pozwolito oszacowac koszty inwestycji w czesci ,Konik” i Wegrzce na podstawie znanych juz kosztéw poniesionych w latach 2015-
2016 w zachodniej czesci WSAG (Brzegi).
e Zrodta finansowania inwestycji oraz proporcjonalny wktad kazdego ze zrédta dla obszaréw ,Konik” i Wegrzce beda takie same jak
w przypadku sfinansowanych juz inwestycji na obszarze Brzegi

Przyjeto tez, na podstawie aktualnego MPZP, nastepujace wielkosci powierzchni poszczegdlnych czesci Wielickiej Strefy Aktywnosci
Gospodarczej:
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rzchnia WSAG (ha) 165 100%
WSAG Brzegi 90 55%

WSAG “Konik" 25 15%
WSAG Wegrzce 50 30%

Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie danych udostepnionych przez Urzqd Miasta i Gminy w Wieliczce. Stan na wrzesieri 2016 r.

Opierajac sie na powyzszych zatozeniach przyjeto nastepujaca szacunkowa prognoze kosztdw inwestycji zwigzanych z WSAG:

WSAG - koszty inwestycji Razem 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
WSAG Brzegi 51550908 28964995 20585913 1000 000 500 000 500 000 0 0 0 0 0 0 0 5155091 5155091 5155091 5155091 5155091
wydatki wtasne Gminy Wieliczka 19730 000, 10 109501 7620499 1000 000 500 000 500 000 5155091 5155091 5155091 5155091 5155091

dofinansowanie UE| 21010909 12398 160/ 8 612 748
wydatki powiatu wielickiego, 2 600 000 1600000 1000 000

jewdd: 8210000, 4857334 3352666
inne 0
WSAG "Konik" 14319 697 0 0 0 0 7918308 6001389 200 000 100 000 100 000 0 0 0 0 0 0 0 1431970
wydatki wtasne Gminy Wieliczka 5 480 556 3080 556 2000 000 200 000 100 000 100 000 1431970
dofinansowanie UE| 5 836 364 3336364 2500 000
wydatki powiatu wielickiego 722 222 361111 361111
ie Wojewdd: tek 2 280 555 1140 278 1140 278
inne 0
WSAG Wegrzce 28 639 393 0 0 14536616 13102778 500 000 250 000 250 000 0 0 0 0 0 0 0 2863 939 2 863 939 2863 939
wydatki whasne Gminy Wieliczka 10 961 111 8421111 1540 000 500 000 250 000 250 000 2863939 2863939 2863939
dofinansowanie UE| 11672 727 3112727, 8560 000
wydatki powiatu wielickiego| 1444 444 722 222 722222
ie Wojewdd: tek 4561111 2280555/ 2280 555

)

inne

0
Razem KOSZTY INWESTYC) | 94509508l 28964 995 20585 913 15536 616l 136tz 778 _aora 30l 625139 _asoou0 _oooen ool 0 00l sissost] 515091 8010030 8019030 945100

Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie danych udostepnionych przez Urzqd Miasta i Gminy w Wieliczce, przedstawionych w rozdziale 4 niniejszego raportu.

Koszt inwestycji zaplanowanych w latach 2017-2031 to koszt inwestycji odtworzeniowych. Ostroznie przyjeto, ze beda one wynosity 10%
wartosci inwestycji poczatkowych rocznie.
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4. Szacunkowa ocena efektywnosci inwestycji

Dysponujac prognoza przychoddéw oraz szacunkiem spodziewanych kosztéw mozna pokusi¢ sie o probe oceny efektywnosci inwestycji
zwigzanych z Wielicka Strefa Aktywnosci Gospodarczej. Dla uzyskania petniejszego obrazu catego przedsiewziecia warto uwzgledni¢
i przewidzie¢ réwniez takie podstawowe koszty operacyjne jak zarzadzanie Strefa i jej promocja.

Przewiduje sie, ze sprawne zarzadzanie Strefa, pozyskiwanie i obstuga inwestoréw bedzie wymagato petnoetatowego zaangazowania
jednej, stosunkowo wysokokwalifikowanej osoby. Petny koszt jej wynagrodzenia jest szacowany na 12 000 zt miesiecznie (10 000 zt brutto,
7 000 zt netto). Pozostate wszystkie inne koszty zarzadzania przewidziano na kwote 5 000 zt miesiecznie. Razem daje to 204 000 zt rocznie.
Na stosunkowo skromna kwote 10 000 zt miesiecznie oszacowano koszty promocji WSAG.

Powyzsze zatozenia pozwolity na zaprojektowanie przeptywdw finansowych w perspektywie pietnastu lat. Przeptywy pokazane sg w
ponizszej tabeli.

WSAG 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
wplywy (podatkowe) 0 141317 766 642| 2215604/  2555192| 3000759 5133799 7836624 11336606 14923139 21767315 22420334 23092944 23785733] 24499305 25234284
wplywy z dzierzaw 157518 9292231 1771505 3035347 4092094 4606691 5111823 7007935 8838355 9508153 10145331 10449691 10763182 11086077 11418660 11761219
koszty inwestyji 28964995 20585913) 15536616, 13602778 8918308/ 6251389 450 000 100 000 100 000 0 0 0 5155091 5155091 8019030, 8019030 9451000
WSAG Brzegi. 28964 995 205859131 1000 000 500 000 500 000 0 0 0 0 0 0 0 57155091 57155091 5155097 5755091 5155091
WSAG "Konik" 0 0 0 0/ 7918308 6007389 200 000 100 000 100 000 0 0 0 0 0 0 0 1431970
WSAG Wegrzce 0 0 14536616 13102778 500 000 250 000 250 000 0 0 0 0 0 0 0/ 2863939 2863939 2863939
koszty zarzadzania strefa 204000 204000 204000 204 000 204 000 204000 204000 204000 204000 204000 204000 204 000 204000 204 000 204 000
Koszty promogji 120 000 120 000 120 000 120 000 120 000 120 000 120 000 120 000 120 000 120 000 120 000 120 001 120002 120 003 120 004

SALDO| -28964995| -20428395| -14790075| -11388631| -3991357 71897 6833451 9821622 14420559 19850961 24107292 31588646  27390935| 28377034 26528778 27574931 27220499

Zrédto: Opracowanie wiasne

10 —
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Szacowane przeptywy finansowe pozwalaja na podanie trzech podstawowych parametréw wskazujacych na efektywnosé¢ inwestycji':

e  Okres zwrotu inwestycji 10 lat
e IRR (wewnetrzna stopa zwrotu) 11 %
e NPV (wartos¢ zaktualizowana netto) 59 464 735 z

Bioragc pod uwage szeroki kontekst inwestycji infrastrukturalnych zwigzanych z Wielicka Strefg Aktywnosci Gospodarczej, kontekst nie
tylko biznesowy lecz rowniez spoteczny, mozna stwierdzi¢, ze podstawowe, ekonomiczne wskazniki przedsiewziecia sg na bardzo dobrym
poziomie. Okres zwrotu, wprawdzie troche dtuzszy niz przy projektach czysto komercyjnych, w perspektywie inwestycji samorzadowych
wyglada stosunkowo dobrze. Wewnetrzna stopa zwrotu (IRR) jest nie tylko wyraznie wieksza od stopy inflacji, ale tez duzo wieksza od
kosztow pienigdza na rynku, co dobrze $wiadczy o efektywnosci inwestycji. Biorgc pod uwage skale sumy wszystkich wydatkéw
inwestycyjnych (94,5 min zt) i nie w petni biznesowy charakter inwestycji, warto$¢ zaktualizowana netto (NPV) jest na wysokim poziomie.
Wartosci wskaznikédw finansowych inwestycji zwigzanych z WSAG, z dtugofalowej perspektywy Gminy Wieliczka i jej mieszkancéw,
potwierdzaja zasadno$¢ decyzji o powstaniu Wielickiej Strefy Aktywnosci Gospodarczej

Dla poroéwnania, w tabeli ponizej, pokazano przeptywy pieniezne uwzgledniajace koszty inwestycji poniesione tylko przez Gmine
Wieliczka. Przy takim spojrzeniu, pozyskanie dofinansowania na pozostata cze$¢ kosztédw projektu, nalezy uznac¢ za duzy sukces wtadz
gminy.

' Wyliczajac wskazniki IRR i NPV przyjeto, ze okres odniesienia (prognozy) wynosi 15 lat natomiast stopa dyskonta to 5%. Te wielkosci sa zgodne z dokumentem
Wytyczne w zakresie zagadnien zwigzanych z przygotowaniem projektéw inwestycyjnych, w tym projektow generujgcych dochdd i projektéw hybrydowych na lata 2014-
2020" https://www.ppp.gov.pl/Aktualnosci/Documents/Wytyczne PGD PH 2014 2020 podpisane.pdf

Przyjeto upraszczajace zatozenie, zdecydowanie ostrozne, ze warto$¢ rezydualna nie wystepuje w tym wypadku. Odpowiada to zatozeniu, ze wartos$¢ srodkow trwatych,
bedacych wynikiem inwestycji, jest do pominiecia po okresie prognozy. Wydaje sie ze to zatozenie jest bardzo ostrozne. W tym wypadku tez rekomenduje sie przeliczenie
scenariuszy modelu ze zmienionym tym zatozeniem.

11 —



™

PMDG

wplywy (podatkowe) 0 141 317 766 642) 2215604 2555192/ 3000759 5133799 7836624 11336606 14923139 21767315 22420334 23092944 23785733 24499305 25234284
wplywy z dzierzaw 157 518 929223 1771505 3035347 4092094 4606691 5111823 7007935 8838355 9508153 10145331/ 10449691 10763182 11086077 11418660 11761219
koszty inwestycji 10109 501 7620499 942111 2040000, 4080556 2250000 450 000 100 000 100 000! 0 0 0} 5155090,818 5155090,818 8019030,161/ 8019030,161 9450999833
WSAG Brzegi 10109 501 7620499, 1000 000 500 000 500 000 0 0 0 0 0 0 0| 5155090,818 5155090,818 5155090,818/ 5155090,818  5155090,818

WSAG "Konik" 0 0 0 0| 3080556 2000 000 200 000 100 000 100 000! 0 0 0 0 0 0 0 1431969672

WSAG Wegrzce 0 0 8421111 1540 000 500 000 250 000 250 000 0 0 0 0 0 0 0] 2863939,343| 2863939,343) 2863939343

koszty zarzadzania strefa 204 000 204 000 204 000 204 000 204 000 204 000 204 000 204 000 204 000 204 000 204 000 204 000 204 000 204 000 204 000
Koszty promogji 120 000 120 000 120 000! 120 000! 120 000 120 000 120 000! 120 000! 120 000! 120 000 120 001 120 002 120 003! 120 004 120 005

SALDO' -10 109 501 -7462981| -8674571 174147 846395 4073286 6833451 9821622 14420559 19850961 24107292 31588646 27390934| 28377033 26528777 27574930 27220498

Zrédto: Opracowanie wiasne

Tak przedstawione przeptywy finansowe kreuja nastepujace parametry efektywnosc inwestycji:

. Okres zwrotu inwestycji 7,5 lat
. IRR (wewnetrzna stopa zwrotu) 25 %
. NPV (wartos$¢ zaktualizowana netto) 114 254 691 zt

Jesli spojrze¢ na przedsiewziecia Wielicka Strefa Aktywnosci Gospodarczej wytgcznie z punktu interesu Gminy Wieliczka nalezy zauwazyc,
Ze przedsiewziecie to jest bardzo efektywne. Jego podstawowe parametry sa na poziomie bardzo dobrych projektow komercyjnych.

Powyzszy dokument ,Szacunkowa ocena efektywnosci inwestycji” powstat na podstawie ekonomicznego modelu przedsiewziecia. Jest on
skonstruowany w formie ztozonego pliku EXCEL, pozwalajgcego na wyliczenie wskaznikow efektywnosci ekonomicznej, jak réwniez na
symulacje rdznych scenariuszy. Model w formie elektronicznej jest zatgczony do niniejszego raportu.
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Wielicka Strefa Aktywnosci Gospodarczej

Raport dla Urzedu Miasta i Gminy w Wieliczce opracowany przez
PM Doradztwo Gospodarcze sp. z 0.0.

Zatgcznik nr 2
Zdjecia inwestycji wykonanych w ramach Wielickiej Strefy Aktywnosci Gospodarczej

Krakow, wrzesien 2016
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Niniejszy zatacznik przedstawia zdjecia prezentujgce zachodnia czes¢ Wielickiej Strefy Aktywnosci
Gospodarczej — Brzegi. Fotografie sg wtasnoscig Urzedu Miasta i Gminy w Wieliczce.

Zdjecie 1 Hala 7R Logistic w Wielickiej Strefie Aktywnosci Gospodarczej oraz ottarz papieski przygotowany
na SDM




Zdjecie 3 WSAG Brzegi — widok od strony pétnocnej

Zdjecie 4 kacznik z droga S7 (Trakt Ojca Sw. Jana Pawta I1), w tle Hala 7R Logistic




Zdjecie 5 Nowo powstate rondo oraz tacznik z droga S7 (Trakt Ojca Sw. Jana Pawta I1)
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