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Gmina Wieliczka

Gmina Wieliczka to miasto w powiecie wielickim, w wojewb6dztwie
malopolskim, siedziba wladz gminy miejsko-wiejskiej Wieliczka.
Certyfikowana jednostka znana jest na calym $wiecie z unikatowej
kopalni soli, ktéra w 1978 roku wpisana zostala przez UNESCO na
pierwsza Liste $wiatowego dziedzictwa. Obecnie Wieliczke zamieszkuje
ok. 53,5 tys. mieszkancow. Gmina Wieliczka reprezentuje kategorie
certyfikacyjng ,gmina do 100 tys. mieszkancéw”. JST jest organem
prowadzacym dla 32 placowek o$wiatowych. W ramach Programu
s-Samorzadowy Lider Edukacji” Wieliczka uzyskuje certyfikat po raz

trzeci.



Zgodnie z par. 18 Regulaminu Ogoblnopolskiego Programu
Certyfikacyjnego dla Gmin, Powiatow i Samorzadnych Wojewddztw
sSamorzadowy Lider Edukacji” oceny Gminy Wieliczka dokonano na
podstawie: 1) analizy danych zawartych w ankiecie certyfikacyjnej
wypelionej przez JST; 2) analizy dokumentéw strategicznych JST; 3)
analizy aktow prawa miejscowego oraz aktow prawa wewnetrznego, w
tym statutéow i regulaminow jednostek organizacyjnych realizujacych
zadania oS$wiatowe; 4) analizy sprawozdan =z realizacji zadan
oSwiatowych; 5) analizy informacji pozyskanych w toku certyfikacji z
instytucji nadzoru i kontroli; 6) analizy danych statystycznych
odnoszacych sie m.in. do sytuacji demograficznej JST oraz jakoSci
ksztalcenia w szkolach i placéwkach, dla ktérych Gmina jest organem
prowadzacym; 7) analizy informacji pozyskanych od Srodowisk
lokalnych, w tym interesariuszy zewnetrznych szkél i placowek
o$wiatowych; 8) analizy innych informacji publicznych na temat dzialan
Gminy w sferze o§wiatowej. Oceny Gminy dokonalo niezaleznie od siebie

2 recenzentoéw — czlonkoéw Komisji Certyfikacyjne;.

W opinii Komisji Gmina Wieliczka konsekwentnie rozwija swoje
zasoby edukacyjne i realizuje — w sposoOb spojny, przemySlany,
holistyczny i metodyczny — polityke ukierunkowang z jednej strony na
stale podnoszenie jakoSci ksztalcenia w jednostkach podleglych, a z
drugiej — kreowanie modelu ksztalcenia $ci§le odpowiadajacego
potrzebom interesariuszy lokalnych i regionalnych, w tym rynku pracy.
Wdrazany w JST model polityki edukacyjnej i zarzadzania o$wiatg
cechuje wysoki poziom efektywnosSci, kompetencji, sprawnosci,
skuteczno$ci, rzetelnoSci 1 zaangazowania w podejSciu  do
implementowanych rozwigzan, co gwarantuje wysoka jako$¢ ushlug
publicznych w tej dziedzinie. Gmina prowadzi konsekwentng polityke

edukacyjng, ktora ukierunkowana jest w pierwszej kolejno$ci na



zapewnienie szkolom mozliwie kompleksowej bazy materialnej (na
wysokim, europejskim poziomie) oraz tworzenie warunkéow do
zdobywania przez uczniéw wiedzy, umiejetnos$ci i kompetencji wiedzowo-
spotecznych m.in. poprzez odpowiednie dzialania z obszaru oS§wiatowego
HR dedykowane nauczycielom i menedzerom szko6l. Gmina od wielu lat
systematycznie i na znacznym poziomie zaangazowania realizuje zadania
o$wiatowe zgodnie z kierunkami wyznaczanymi w strategiach lokalnych,
osiggajac w tym zakresie znaczace sukcesy. Model zarzadzania lokalng
przestrzenia edukacyjng spelmia — jak juz wspomniano - Kkryteria
racjonalnos$ci, efektywno$ci i rzetelnoSci, miasto potrafi poprawnie
zdefiniowaé strategiczne, taktyczne i operacyjne cele rozwoju o$wiaty,
formulujac je w oparciu o szerokie konsultacje z interesariuszami
wewnetrznymi i zewnetrznymi. Zwraca uwage konsekwencja w realizacji
przyjetych zamierzen oraz dlugookresowos$¢, systemowos$¢ i holistyczny
charakter zadekretowanych rozwigzan, co pozwala realizowaé¢ -cele
zarzadzania w o$wiacie w sposOb skorelowany, w zgodzie z przyjeta
misjg. Gmine Wieliczka cechuje takze skuteczno$¢ w komunikacji z
otoczeniem spolecznym, majacym posredni i bezposredni wplyw na
efektywne ksztaltowanie i implementowane polityki edukacyjnej, co
sprzyja uspolecznieniu proces6w decyzyjnych w dziedzinie o$wiaty, ale
takze wykorzystywaniu zasobow edukacyjnych Gminy jako elementu
marketingu partnerskiego na rynku terytorialnym. Wladze JST traktuja
ustugi spoleczne (o$wiate i wychowanie, kulture) perspektywicznie,
wigzac z nimi duze nadzieje na progres jednostki, wplatajac je w misje
rozwoju Gminy oraz zapewniajac im nalezyta uwage pod wzgledem
administracyjnym, organizacyjnym oraz - co warte podkreSlenia -
budzetowym - w perspektywie dlugookresowej. O znaczeniu polityki
oSwiatowej w caloksztalcie zarzadzania publicznego Gming $wiadczg

m.in. zapisy Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Wieliczka na lata 2015-



2022, przyjetej Uchwala Nr VIII/70/2015 Rady Miejskiej w Wieliczce z
dnia 25 czerwca 2015 roku. Dokument w cze$ci drugiej (diagnostycznej)
omawia stan gminnej o§wiaty (punkt 7). Wskazuje w nim m.in. na.: a)
niska warto$¢ wspolczynnika skolaryzacji netto dla szk6t gimnazjalnych,
ktora najprawdopodobniej jest wynikiem kontynuacji nauki w
gimnazjach polozonych w granicach innych gmin (np. Krakow,
Niepotomice) po zakonczeniu edukacji na szczeblu podstawowym, b)
wyrazng poprawe dostepnoSci do ushlug wychowania przedszkolnego,
roOwniez niepublicznego; c¢) wzrost liczby uczniéw i nauczycieli w szkotach
podstawowych; d) staly wzrost wydatkbw na oswiate o 73 proc., z
poziomu 37,8 mln zt w 2007 roku do 65,2 min zl w 2013 roku. Autorzy
Strategii w glownej aspiracji rozwoju Gminy Wieliczka deklaruja, iz
,Wieliczka to dobra, wygodna do zamieszkania Gmina - mozna tu
rozwinaé swoje pasje, uczyC sie przez cale zycie, realizowaé osobiste
aspiracje a takze korzysta¢ z edukacji na wysokim poziomie. W ramach
domeny nr 2 (Gmina rozwijajaca swoéj kapital spoleczny) JST wskazuje na
konieczno$¢ ,tworzenia funkcjonalnego systemu Swiadczenia wysokiej
jako$ci ushug edukacyjnych”. Co warte podkreslenia, w dokumencie
zostala opracowana analiza SWOT wla$nie dla przedmiotowej domeny,
co sprawia, ze analiza mocnych i slabych stron, szans i zagrozen
oSwiatowych zostaly okre$lone bardzo precyzyjnie, wychodzac naprzeciw
planowanym celom strategicznym i zadaniom operacyjnym/biezacym.
Znalazly sie wérod nich ,tworzenie funkcjonalnego systemu Swiadczenia
wysokiej jako$ci ushug edukacyjnych w Gminie Wieliczka” (cel nr 1), ale
takze ,minimalizowanie spolecznych kontrastbw zwigzanych z
zagrozeniem wykluczeniem spotecznym” (cel nr 3). Do pierwszego celu
zostaly opracowane cele operacyjne wraz z konkretnymi zadaniami w
obszarze o$wiaty, m.in.: opracowanie i wdrozenie strategii rozwoju

edukacji, utworzenie zespolow szkolno-przedszkolnych, zapewnienie



pelnej dostepno$ci do uslug przedszkolnych na terenie Gminy czy
realizacja programow edukacyjnych ukierunkowanych na rozwoj
talentow oraz wyréwnywanie szans edukacyjnych wséréd uczniow szkot
podstawowych i gimnazjow. Nad realizacjg Strategii, a w szczegoblnoS$ci
czeSci dotyczacej edukacji (domena nr 2), czuwa zastepca burmistrza ds.
spotecznych oraz pelnomocnik burmistrza ds. edukacji. Zdaniem
Recenzentow Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Wieliczka na lata 2015-
2022 zostala opracowana zgodnie z najlepszymi regulami
metodologicznymi, prezentuje miarodajne wyniki i analizy, jest
zrozumiala, z jasnym wskazaniem priorytetéw zakladanych do realizacji
w perspektywie najblizszych siedmiu lat, a co najwazniejsze - cele
operacyjne maja szanse na pelna materializacje, przy zapewnieniu
wlaéciwego nadzoru oraz $srodkow budzetowych. Metodologie budowania
strategii oparto na zasadzie dazenia do zachowania spo6jnosci
terytorialnej, m.in. poprzez ujecie w szerokim aspekcie wszystkich
mozliwych uwarunkowan rozwojowych Miasta oraz kreowanie celow
strategicznych i instrumentow ich osiggania z uwzglednieniem sieci
wzajemnych powigzan réznych aspektow przestrzeni publicznej,
determinujacych warunki i jako$¢ zycia mieszkancow (spojnosé
gospodarcza, transportowa, ekologiczna, rozwojowa, spoleczna). Ujecie
problematyki edukacyjnej w ramach tak zaprojektowanej strategii stuzy
nie tylko prawidlowemu zdefiniowaniu jej celow, ale takze wyraza
dazenie do holistycznego zarzadzania gming, minimalizacji
wystepujacych w niej konfliktow przestrzennych oraz réwnowazenia
roznic potencjalow rozwojowych pomiedzy poszczegdlnymi obszarami
Gminy. Dotychczasowa konsekwencja, determinacja, znaczace
zaangazowanie i profesjonalizm Gminy Wieliczka w realizacji celow
edukacyjnych pozwalaja przewidywaé, iz wskazane w opracowaniach

strategicznych cele JST w obszarze oSwiatowym zostana osiggniete — w



spos6b skuteczny i efektywny. Dotyczy to réwniez priorytetow w sferze
edukacji zadekretowanych na biezacy rok. Znalazly sie wéréd nich: a)
zwiekszenie dostepno$ci do edukacji przedszkolnej poprzez m.in.
dostosowanie czasu pracy placowek do potrzeb interesariuszy; b)
modernizacja infrastruktury poprzez zakonczenie przebudowy i
rozbudowy Szkoly Podstawowej w Grajowie czy rozpoczecie rozbudowy
Szkoly Podstawowej z Oddzialami Integracyjnymi nr 4 w Wieliczce; c)
poprawa jako$ci nauczania w ramach stalego podnoszenia kwalifikacji
zawodowych nauczycieli i kadry Kkierowniczej; d) podnoszenie
efektywnosci zarzadzania lokalnym systemem o$wiaty — elektroniczna
rekrutacja do przedszkoli; e) utworzenie Szkoly Muzycznej II stopnia w
Wieliczce, ktore jest odpowiedzia na potrzeby spoleczne mieszkancow
Wieliczki i gmin o$ciennych oraz efektem wysokich wynikow ksztalcenia
uczniow istniejacej Szkoly Muzycznej I stopnia. Co istotne, przy ustalaniu
priorytetow krotko, srednio i dlugofalowych w obszarze edukacji, Gmina
Wieliczka bierze pod uwage oczekiwania mieszkancow, ktore diagnozuje
m.in. w toku procesu rekrutacji do szkél i przedszkoli oraz poprzez strone
internetowg certyfikowanego podmiotu (system badan spolecznych z

wykorzystaniem instrumentéw ICT).

Gmina Wieliczka posiada racjonalng i dostosowang do lokalnych
potrzeb sie¢ szkol, ktére - wraz z placowkami kultury oraz licznymi
organizacjami pozarzadowymi (korzystajacymi z samorzadowych
srodkow publicznych) - zapewniaja spolecznosci lokalnej dostep do
atrakcyjnej, zdywersyfikowanej i warto$ciowej merytorycznie oferty
dydaktycznej, z roku na rok uzupekhianej i dostosowywanej do wyzwan
wspolczesnosci. W przypadku Gminy Wieliczka nie mozna mowi¢ o
standardowej ofercie edukacyjnej. Wykracza ona zdecydowanie poza
programowe minimum, pozwalajagc dzieciom 1 mlodziezy od

najmlodszych lat angazowac sie w zajecia dodatkowo rozbudzajace ich



ciekawo$¢ $wiata i ukierunkowujace ich dalsza S$ciezke ksztalcenia.
Certyfikowana jednostka m.in. uruchomita znakomity program pn. ,Ucz
sie od Mistrzow”, adresowany do gimnazjalistow. W ramach spotkan
odbywajacych sie co dwa tygodnie w Centrum Edukacyjno-Rekreacyjnym
Solne Miasto, uczniowie maja mozliwo§¢ poznania $wiata nauki z
wykladowcami Uniwersytetu Jagiellonskiego. Innym przykladem na
poszerzanie oferty edukacyjnej jest Wielicki Uniwersytet Dzieciecy.
Obecnie 250 shuchaczy (przedszkolakow oraz uczniow klas I-VI) w formie
zabawy rozwija swoja wiedze z zakresu nauk Scistych, przyrodniczych czy
humanistycznych. Nad WUD honorowy patronat objal Rektor Akademii
Gorniczo-Hutniczej w Krakowie. Gmina oferuje szeroka game zaje
dodatkowych, pozalekcyjnych shizacych m.in. niwelowaniu zagrozen
zwigzanych z cyberwykluczeniem, ksztaltowaniu podstaw spoleczenstwa
obywatelskiego i informacyjnego, kreowaniu podstaw gospodarki oparte;j
na wiedzy, upowszechnianiu wsréod mlodziezy postaw innowacyjnych,
rozwijaniu ksztalcenia zawodowego i edukacji praktycznej uczniow. W
warstwie treSciowej i teleologicznej oferta samorzadu jest zgodna z
priorytetami wyrazonymi w strategii rozwoju Gminy, a takze innych
dokumentach strategicznych szczebla regionalnego, krajowego i
transnarodowego. Uczniowie 1 nauczyciele wielickich placowek
oSwiatowych aktywnie uczestnicza w wymianie miedzynarodowej, co
pozwala im na nawigzywanie kontaktéw z rowiesnikami z innych krajow
oraz pozwala na poszerzanie horyzontow intelektualnych. Gmina
Wieliczka wraz z miastami partnerskimi Bergkamen (Niemcy) oraz Saint-
Andre-Lez-Lille (Francja) dokonuje wymiany uczniow w ramach bardzo
cennych kulturalno-edukacyjnych przedsiewzie¢. Znakomita platforma
wzmacniania wiezi miedzyludzkich beda zblizajace sie Swiatowe Dni
Mlodziezy 2016, ktore odbeda sie na terenie Gminy Wieliczka, w

miejscowosci Brzegi. Wszystkie szkoly sa zaangazowane logistycznie i



przygotowuja sie organizacyjnie na przyjecie pielgrzymoéw z calego
Swiata, co bez watpienia pozwoli uczniom na poznanie wielu réwiesnikow

11ich kultur.

Innym, niezwykle waznym aspektem systemowo prowadzonej
polityki oSwiatowej, sg dzialania zmierzajace do maksymalnego
ograniczenia wykluczenia spolecznego. Certyfikowany podmiot skupia sie
przede wszystkim na efektywnym wyréwnywaniu szans edukacyjnych i
rozwojowych w ramach gminnych, autorskich przedsiewzie¢, m.in.
s,Programu Wspierania Uzdolnionych Dzieci i Mlodziezy Gminy
Wieliczka im. Jana Pawla II” oraz wspiera finansowo dzieci z ubozszych
rodzin, ktére wykazuja ponadprzecietne zdolno$ci w nauce. Gmina
Wieliczka tworzy takze grupy psychoedukacyjne, w sklad ktorych
wchodza dzieci i mlodziez zagrozona wykluczeniem. Podopieczni przez
okres 10 miesiecy pracuja nad korekcja ryzykownych postaw,
wzmacnianiem pozytywnych elementéw osobowo$ci, pobudzaniem
indywidualnych talentow i pasji. Waznym elementem w tym obszarze jest
takze systematyczna likwidacja o$wiatowych barier architektonicznych,

ograniczajacych normalne funkcjonowanie uczniéw niepelnosprawnych.

Recenzenci podkreslaja mnogos$¢ dzialan Gminy Wieliczka w
obszarze permanentnego podnoszenia jako$ci ksztalcenia. Efektem tych
dzialan sa dobre i bardzo dobre wyniki egzaminéw zewnetrznych. W
czterech, z pieciu gimnazjéw, tegoroczny wynik egzaminu byl réwny, lub
lepszy, nizli wynik z poprzedniego roku. W przypadku szkol
podstawowych, osiem z nich znalazlo sie w grupie staninu wysokiego (co
bylo wynikiem lepszym niZzli w roku poprzednim, gdzie w tej grupie
znalazlo sie sze$¢ wielickich szk6l podstawowych). Po ewaluacji
prowadzonej w ramach pedagogicznego systemu nadzoru wiekszo$é

placowek otrzymuje oceny speliania wymagan na poziomie B -—



wysokim oraz A-bardzo wysokim. Warto zwrdci¢ uwage na akces trzech
gimnazjow do programu DSD I, ktéry zdecydowanie zwieksza liczbe
godzin z jezyka niemieckiego w planie lekcji (6 godzin tygodniowo).
Dwa inne gimnazja oferuja ksztalcenie z jezyka hiszpanskiego i
wloskiego. Jedna z placowek uruchomila takze klase sportowa o profilu
pilki noznej. Niezwykle istotnym elementem wplywajacym na jako$c
przekazywanej wiedzy, umiejetnosci i kompetencji jest stale podnoszenie
kwalifikacji zawodowych kadry pedagogicznej i dyrektorskiej. Co wazne,
Gmina Wieliczka daje niezaleznos$¢ dyrekcji placowek o$wiatowych (w
ramach ustalonych budzetéw) w podejmowaniu decyzji o formie i trybie
dodatkowych szkolen, seminariéw, warsztatow czy studiéow (ponad 77
proc. nauczycieli zatrudnionych w JST to nauczyciele mianowani i
dyplomowani). Komisja podkresla réwniez regularne doposazanie szkol
w nowoczesne pomoce dydaktyczne, dzieki uczestnictwu w unijnych
projektach, np. ,Akademia sukcesu-indywidualizacja nauczania i
wychowania klas I-IIT w Gminie Wieliczka”, ,Edukacja nasza szansg”
oraz ,Klucz do przyszlos$ci”. Dzieki wspomnianym projektom placowki

oSwiatowe wzbogacily sie m.in. o zestawy i tablice multimedialne.

Poziom bezpieczenstwa w wielickich szkolach i przedszkolach,
ktéry odgrywa kluczowa role w harmonijnym procesie ksztalcenia, jest na
biezagco  monitorowany. Oprocz realizacji zalecen instytucji
odpowiedzialnych za nadzor budowlany, Gmina Wieliczka inwestuje w
poprawe bezpieczenstwa m.in. poprzez oddanie do uzytku nowoczesnego
parkingu przy Szkole Podstawowej z Oddzialami Integracyjnymi nr 4 w
Wieliczce oraz zakup busa przystosowanego do przewozu ucznidéw
niepelnosprawnych. PierwszoklasiSci z poczatkiem ksztalcenia otrzymuja
od JST kamizelki odblaskowe. W sferze dzialan prewencyjno-
profilaktycznych uczniowie biora udzial w szerokim wachlarzu szkolen,

dyskusji, pogadanek na temat szeroko rozumianego bezpieczenstwa z



przedstawicielami shuzb mundurowych (policji, strazy pozarnej czy strazy
miejskiej).

Gmina Wieliczka priorytetowo i podmiotowo traktuje wspolprace z
przedstawicielami organizacji pozarzadowych, dostrzegajac w nich
partnerow pomocnych w realizacji zadan samorzadowych na rzecz
mieszkancéw. Scisla wspolpraca dotyczy przede wszystkim dwoch
podmiotéw: Zwigzku Harcerstwa Polskiego oraz Stowarzyszenia na Rzecz
Ekol-Rozwoju Wsi Podstolice. Harcerze, wraz z wlodarzami Wieliczki, we
wrze$niu 2015 roku goscili ok. 2 tys. harcerzy z Malopolski w ramach
zlotu harcerskiego odbywajacego sie w Centrum Edukacyjno-
Rekreacyjnym Solne Miasto i Malopolskiej Arenie Lekkoatletyczne;.
Stowarzyszenie  natomiast jest organem = prowadzacym dla
Niepublicznego Gimnazjum w Podstolicach, ktére otrzymuje dotacje
podmiotowa z Gminy Wieliczka oraz korzysta z preferencyjnych

warunkow najmu pomieszczen.

Gmina Wieliczka stale podejmuje wysilki na rzecz unowocze$niania
bazy materialnej szkoét i placowek o$wiatowych oraz dostosowywania ich
do potrzeb uczniow niepelnosprawnych. Obok duzych inwestycji
edukacyjnych, wysoko ocenionych w poprzednich edycjach Programu
s~Samorzadowy Lider Edukacji”, w okresie objetym recertyfikacja JST
zrealizowala kolejne projekty - wazne i potrzebne z punktu widzenia
oczekiwan lokalnej spoleczno$ci oraz efektywnoS$ci realizacji zadan
oSwiatowych. W 2015 roku zostanie oddana do wuzytku Szkola
Podstawowa w Grajowie (warto$¢ inwestycji wyniosla 1,1 min z}),
Przedszkole Samorzagdowe w Mietniowie (o warto$ci 1,8 miln zl), nowe
sale gimnastyczne przy Szkole Podstawowej w Golkowicach (za kwote 1,3
mln zl) oraz Szkole Podstawowej w Raciborsku (za kwote prawie 1,3 mln

zl). Rozpoczela sie takze rozbudowa Szkoly Podstawowej z Oddzialami



Integracyjnymi nr 4 w Wieliczce (o warto$ci 3,6 mln zl). Przeprowadzono
rowniez duze remonty wezléw sanitarnych, oczyszczalni $ciekow,
ogrodzen w Szkolach Podstawowych w Byszycach, Gorzkowie,
Mietniowie i Podstolicach oraz remont malej sali gimnastycznej w

wielickim Gimnazjum.

Wielickie placéwki o$wiatowe oraz ich uczniowie odnosza wiele
sukcesow w ramach konkurséw przedmiotowych czy zawodow
sportowych, co potwierdza skuteczno$¢ 1 efektywno§¢ procesu
ksztalcenia. Wséréd laur6w mozna wskaza¢ m.in. I miejsca dla
Gimnazjum w Kozmicach Wielkich w konkursie jezyka niemieckiego i
wiedzy mitologicznej w ramach Matejkowskiego Festiwali Nauki i Pasji
oraz Ogolnopolskim Konkursie Ministerstwa Edukacji Narodowej
-Nakreceni na czytanie”. Szkola Podstawowa w Wegrzcach Wielkich
zajela II miejsce w wojewodztwie w ramach projektu ekologicznego
,Czysta Malopolska”, natomiast Szkola Podstawowa w Podstolicach
zajela II miejsce w XII Ogo6lnopolskich Mistrzostwach Szkol w Szachach.
Przedszkole Samorzagdowe w Strumianach wygralo Ogo6lnopolski
Konkurs Literacki ,Dobre wychowanie wierszem pisane”. Nauczyciele
Przedszkola nr 5 w Wieliczce uzyskali tytul , Kreatywnego Nauczyciela” w
konkursie organizowanym przez Malopolskie Centrum Doskonalenia

Nauczycieli.

Sytuacja edukacyjna w Gminie Wieliczka, mimo stwierdzonych
uwag (trzy szkoly podstawowe osiggnely niska stanine w ramach
egzaminu szoOstoklasisty — wdrozono w nich program naprawczy,
niewystarczajaca liczba miejsc w przedszkolach, dwuzmianowos$¢
systemu nauki w czeSci szkét podstawowych) $wiadczy nie tylko o
rozumieniu przez samorzad potrzeby dzialan modernizacyjnych w sferze

oSwiatowej, ale takze (a moze przede wszystkim) o umiejetnoSci



projektowania polityki lokalnej w taki sposob, by skutecznie i efektywnie
odpowiada¢ na biezace i strategiczne wyzwania w sferze kreowania
kapitalu intelektualnego i spolecznego miasta. Gmina Wieliczka nalezy
do grona samorzadow realizujacych  warto$ciowe, efektywne,
ponadstandardowe dzialania w obszarze polityki edukacyjnej. JST
realizuje wlaSciwie okreslone priorytety polityki oSwiatowej, wskazane na
podstawie rzetelnej analizy czynnikow makrospolecznych, jak i
determinantow o charakterze lokalnym i regionalnym. W mieScie
wypracowano wzorcowy model zarzadzania o§wiata, oparty o najnowsze
osiggniecia teorii i praktyki zarzadzania publicznego umozliwiajacy m.in.
uspolecznienie proceséw decyzyjnych w oSwiacie poprzez wspolprace z
wieloma partnerami, zaréwno zinstytucjonalizowanymi, jak i
niezinstytucjonalizowanymi, wdrozenie orientacji systemowej w realizacji
polityki edukacyjnej, decentralizacje zadan o$wiatowych, urynkowienie
stylu zarzadzania o$wiatq oraz wdrozenie mechanizméw umozliwiajacych
elastyczne ksztaltowanie aktywnoSci w dziedzinie organizowania i
kierowania sfera edukacyjna. W opinii komisji certyfikacyjnej rokuje to
dalsza poprawe jakoSci ksztalcenia w Gminie. Przywolane powyzej
argumenty, potwierdzone oceng punktowa przyznang przez recenzentow,
uzasadniajg nadanie Gminie Wieliczka certyfikatu ,Samorzadowy Lider

Edukacji” w V edycji Programu.

Dokument, na podstawie recenzji przygotowanych przez Cztonkéw Komisji Certyfikacyjnej,
sporzqdzit mgr Przemystaw Ruta, Sekretarz Programu ,Samorzqdowy Lider Edukacji”.



