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Czes¢ I. Wprowadzenie

1.1 Strategia rozwoju Miasta i Gminy Wieliczka

Niniejszy dokument ,,Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Wieliczka” na lata 2015 - 2022
stanowi wynik dyskusji podjetej przez reprezentantéw zarédwno srodowiska spoteczno -
gospodarczego jak i sektora publicznego nad strategicznymi kierunkami rozwoju gminy Wieliczka
na najblizsze lata. Przed uczestnikami szeroko zakrojonych prac strategicznych postawiono
kluczowe pytania:

— w jakim kierunku zmierzac¢ by stworzy¢ optymalne warunki dla rozwoju gminy Wieliczka?
— co zrobi¢, by osiggnac zatozone cele oraz lepiej wykorzystaé zasoby gminy Wieliczka?

Okazja do poszukania odpowiedzi na nie byt ustrukturyzowany, czerpigcy z wielu metod
i wiaczajacy zréznicowane grupy mieszkaricow proces planowania strategicznego, ktdrego
efektem jest niniejszy dokument Strategii. Dokument, ktéry w swoim zatozeniu ma nie tylko
porzadkowac i upowszechnia¢ plany rozwojowe gminy, ale ma przede wszystkim stuzy¢ za
praktyczny instrument zarzadzania lokalnym rozwojem. Przyjmujac takie zatozenie Strategia
pozwala na okreslenie i wybdr optymalnych metod realizacji zatozonych celdw.

1.2. Proces konstruowania Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Wieliczka

Proces prac nad Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Wieliczka, ktdry rozpoczeto w czerwcu 2013 1.,
a zakoriczono w maju 2014 r., koordynowat zespdt konsultantéw Centrum Doradztwa
Strategicznego s.c. D. Bienlkowska, C. Ulasiniski, J. Szymanska.

Prace nad dokumentem Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Wieliczka opieraty sie o wykorzystanie
szeregu wzajemnie uzupetniajgcych sie  metod, prac analitycznych, eksperckich
i partycypacyjnych, sposréd ktérych wymienié nalezy:

— analize danych zastanych i prace eksperckie — w ten sposéb przeprowadzona zostata
diagnoza zasobdw i sytuacji Miasta i Gminy Wieliczka w podziale na sfere przestrzenng,
gospodarczg i spoteczng;

— piec spotkan warsztatowych grupy strategicznej, skupiajgcej przedstawicieli instytucji
i organizacji dziatajagcych na terenie Miasta i Gminy Wieliczka. Wsréd uczestnikéw
warsztatéw byli przedstawiciele nastepujacych instytucji: Kopalnia Soli ,,Wieliczka” S.A,;
Muzeum Zup Krakowskich w Wieliczce; Powiatowy Cech Rzemieslnikéw i
Przedsiebiorcdw w Wieliczce; Wielicka I1zba Gospodarcza; Matopolski Bank Spdtdzielczy w
Wieliczce; Panstwowy Powiatowy Inspektor Sanitarny w Wieliczce; Powiatowa Stacja
Sanitarno-Epidemiologiczna w Wieliczce; Centrum Edukacyjno-Rekreacyjne ,,Solne
Miasto” sp. z 0.0. w Wieliczce; Samodzielny Publiczny Zespét Leczenia Otwartego;
przedstawicieli hoteli funkcjonujgcych w Wieliczce; radni Miasta i Gminy Wieliczka i in.
Zaprojektowany przez konsultantdw Centrum Doradztwa Strategicznego cykl
warsztatow z kluczowymi partnerami reprezentujgcymi mieszkaricdw  zaktadat
stosowanie metod interaktywnych z uzyciem narzedzi treningowych, pozwalajacych
uczestnikom indywidualnie i grupowo identyfikowa¢, analizowad i proponowaé mozliwe
rozwigzania. Ten sposdb pracy sprawiat, ze uczestnicy traktowani byli jako eksperci,
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posiadajacy znaczace doswiadczenie. Rolg konsultantdw byta natomiast koordynacja
procesu oraz proponowanie narzedzi i podawanie przyktadéw rozwigzan. Za
najwazniejsze uznano stworzenie takiej sytuacji, ktdra pozwalataby uczestnikom
warsztatéw uzyska¢ pewnos¢, ze to oni sami, a nie zewnetrzni konsultanci, s3 autorami
analiz i rozwigzan. W czasie tych spotkan wykorzystany zostat szereg réznego rodzaju
metod pracy, takich jak: technika grupy nominalnej, dyskusja moderowana, mini wyktady
z uzyciem prezentacji multimedialnej, techniki kreatywne;

zmodyfikowang metode delficka, opierajaca sie o kierowane do uczestnikdw warsztatéw
zadania/pytania, bazujace na opracowanym i przestanym materiale powarsztatowym. Po
kazdych warsztatach spisywano wypracowane przez uczestnikéw materiaty,
opracowywano je redakcyjnie i przesytano z powrotem do uczestnikdw warsztatéw
z prosbg o przeczytanie i wprowadzenie poprawek lub uzupetnien. Konsultanci
formutowali pytania dotyczace kwestii niejasnych, prosili o indywidualne opinie
i 0 ponowna ocene materiatéw. Dzigki temu uczestnicy mieli mozliwos¢ indywidualnej
i odtozonej w czasie analizy, a konsultanci zyskiwali pewnos¢, ze nie pominieto istotnych
zagadnieni i kwestii.

spotkania konsultacyjne z sottysami i radnymi z terenu gminy, podczas ktérych otwarto
dyskusje nad wypracowanymi juz efektami prac strategicznych oraz poproszono o ich
sugestie i propozycje przedsiewzie¢, istotnych z punktu widzenia matych wspdlnot
lokalnych, ktére powinny sie znalez¢ w ostatecznej wersji dokumentu;

badanie ankietowe wsréd mieszkaricéw gminy (przeprowadzone z zaangazowaniem
wielickich gimnazjalistdw) - zrealizowane zostato na prdbie 322 respondentdw.
Pierwszym z dwdch gtéwnych celéw przeprowadzenia badania byto wtgczenie mtodziezy
w proces myslenia o rozwoju gminy, rozbudzanie w niej postaw obywatelskich oraz
wytworzenie poczucia wptywu na otaczajgca ja rzeczywistos¢. Drugim celem byto
natomiast stworzenie mozliwosci dialogu z mieszkaricami Miasta i Gminy Wieliczka na
temat poziomu zadowolenia z jego stanu obecnego oraz oczekiwan, potrzeb i propozycji
na przysztos¢. Bezposrednim celem badawczym byto natomiast poznanie opinii
mieszkancédw na temat jakosci zycia w miescie.

Przygotowany i przeprowadzony przez konsultantéw Centrum Doradztwa Strategicznego proces
konstruowania dokumentu ,,Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Wieliczka” na lata 2015-2022
obejmowat kilka etapdw odnoszacych sie do poszczegdlnych poziomdw zapiséw strategicznych.
Etapy te obejmowaty kolejno:

weryfikacje misji rozwoju Miasta i Gminy Wieliczka w modelu Ashridge (obejmujaca: cel
zasadniczy, gtéwng aspiracje rozwojowa gminy; strategie a wiec okreslenie
podstawowych domen rozwoju gminy; wartosci oraz standardy zachowan
organizacyjnych);

analize i weryfikacje zmian w zakresie zasobéw wewnetrznych i tendencji zewnetrznych,
budujgcych pozycje strategiczng gminy;

weryfikacje i aktualizacje priorytetowych kierunkéw rozwoju gminy;

okreslenie strategicznych celéw rozwoju i obszaréw zadan planowanych do realizacji;
okreslenie zatozerl do wdrazania i monitorowania zamierzen strategicznych.
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Przebieg procesu tworzenia Strategii obrazuje ponizszy schemat.

Schemat 1. Przebieg procesu prac nad Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Wieliczka na lata 2015 -
2022.
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1.3. Struktura dokumentu

Konstrukcja Strategii Rozwoju Gminy Wieliczka odpowiada logice procesu strategicznego
i obejmuje cztery zasadnicze czesci: czes¢ pierwsza - wprowadzajacy, czes¢ druga -
diagnostyczng, czesc trzecia - strategiczng i czes¢ czwartg — wdrozeniowa.

Czes¢ | Wprowadzajaca

W czesci pierwszej, stanowigcej wprowadzenie do dokumentu, zawarto gtdwne przestanki
procesu opracowywania Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Wieliczka — przyjete zatozenia
wyjsciowe, przebieg oraz wykorzystane w procesie metody prac.

Czes¢ Il Diagnostyczna

Czes¢ druga przedstawia zasadnicze wyniki diagnozy w wymiarze przestrzennym, spotecznym,
gospodarczym wraz z gtéwnymi trendami rozwojowymi wpisujagcymi sie w lokalizacje gminy
w strukturze Krakowskiego Obszaru Metropolitarnego.

Czesc Il Strategiczna

W czesci trzeciej przedstawiono swoisty rdzer Strategii Rozwoju w postaci misji oraz opisu
domen strategicznego rozwoju, uzupetniony o siatke celéw strategicznych, operacyjnych oraz
obszaréw zadan.

Czes¢ IV Wdrozeniowa

Zwienczenie dokumentu zawiera czes¢ czwarta, w ktdrej ujeto opis systemu wdrazania
i monitorowania Strategii Rozwoju wraz z zestawem stuzacych temu wskaznikéw, procedur oraz
okresleniem podmiotéw zaangazowanych w proces.
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Czesc | Wprowadzajaca

Raport o stanie Gminy Wieliczka - diagnoza sytuadji spoleczno-gospodarczej
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Czesc Il. Diagnostyczna

2.1. Gtéwne wnioski z raportu o stanie Gminy Wieliczka - diagnoza

spoteczno-gospodarcza'

1. Polozenie w przestrzeni geograficznej

Gmina Wieliczka cechuje sie bardzo korzystnym potozeniem w przestrzeni geograficznej. Jest to
obszar o zréznicowanej rzezbie terenu charakterystycznej dla Pogdrza Wielickiego. Terytorium
gminy znajduje sie w dorzeczu Raby, Wilgi i Serafy (Kondracki J., 2002, Geografia regionalna Polski,
PWN, Warszawa). Przede wszystkim nalezy zwrdci¢ uwage, na takie aspekty lokalizacji gminy
Wieliczka w przestrzeni, jak:

— korzystne potozenie na tle uktadu osadniczego wojewddztwa matopolskiego — bliskos¢
Krakowa (bezposrednie sasiedztwo - odlegtos¢ drogowa to ok. 13 km, a czasowa 20-30
min. miedzy centrami Krakowa i Wieliczki);

— szersze mozliwosci zaspokajania przez mieszkaricdw gminy Wieliczka popytu na ustugi
wyzszego rzedu (m.in. lepszy dostep do uczelni wyzszych, lepszy dostep do instytuc;ji
kultury — kina, teatry, filharmonia i opera, lepszy dostep do lecznictwa szpitalnego
i specjalistycznych poradni medycznych, instytucji z dziedziny prawa i sgdownictwa itp.),

— lepszy dostep mieszkaricdw gminy do szerokiego i zréznicowanego rynku pracy;

— lepszy dostep mieszkaricdw gminy do wyspecjalizowanych i relatywnie rzadkich ustug
handlowych (m.in. sklepy renomowanych marek odziezowych, sprzet elektroniczny,
specjalistyczny sprzet sportowy itp.).

Bliskos¢ i silne oddziatywanie Krakowa jest jednym 2z najwazniejszych uwarunkowan
wptywajacych na charakter, kierunek i dynamike procesdw rozwoju gminy Wieliczka. Niemniej
jednak oddziatywanie Krakowa moze przyjmowac dwojaki charakter:
— pozytywny (stymulujacy) wptyw na rozwdj gminy, zwigzany z wystepowaniem tzw.
efektéw rozprzestrzeniania (rozlewania) rozwoju (np. naptyw badz relokacja inwestycji
z Krakowa w kierunku obszaréw sgsiadujacych zwigzana m.in. z rosngcymi cenami
nieruchomosci, wzrastajgcymi kosztami pracy czy tez brakiem podazy odpowiednich
terendéw inwestycyjnych itp.);
- negatywny (hamujacy) wplyw na rozwdj gminy, zwigzany z wystepowaniem tzw.
efektéw wymywania rozwoju (np. zaspokajanie popytu na dobra i ustugi w Krakowie,
a nie w miejscu zamieszkania - ograniczenie dochoddéw lokalnych ustugodawcéw itp.).

Drugim z uwarunkowarn wptywajacych na charakter, kierunek i dynamike proceséw rozwoju
gminy Wieliczka, zwigzanych z potozeniem na tle ukfadu osadniczego Matopolski jest silna
konkurencja ze strony innych gmin Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego (przede wszystkim:
Niepotomice, Skawina, Myslenice) w zakresie przyciggania inwestycji (w tym kapitatu
zagranicznego) oraz mieszkaricéw.

' Petna diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej znajduje sie w zatgczniku nr 1 do Strategii Rozwoju Miasta
i Gminy Wieliczka pn. ,,Raport o stanie Gminy Wieliczka - diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej”.
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— korzystne potozenie w hierarchii osadniczej wojewddztwa matopolskiego: miasto
Wieliczka jako osrodek o znaczeniu (zasiegu) subregionalnym (siedziba wtadz powiatu
wielickiego) spetniajacy rdéznorodne funkcje (np. administracyjne, gospodarcze,
handlowe, ustugowe) na rzecz swojego zaplecza - bezposredniego otoczenia
(wyznaczonego granicami powiatu wielickiego);

— korzystne potozenie na tle systemu transportowego wojewdédztwa matopolskiego:

0 potozenie na przebiegu drogi krajowej nr 4 (bezptatna alternatywa dla autostrady
A4),

0 potozenie na przebiegu magistrali kolejowej E30 (Zgorzelec — Medyka),

0 relatywnie bliskie potozenie gminy Wieliczka w stosunku do Miedzynarodowego
Portu Lotniczego im. Jana Pawifa Il Krakéw - Balice (ok. 28 km od centrum
Wieliczki),

0 przez obszar gminy przebiega ponadto autostrada A4, niemniej jednak na terenie
gminy brak jest zjazdu z autostrady, co nalezy uzna¢ za powazng bariere
rozwojowa (zwtaszcza w kontekscie przyciggania potencjalnych inwestoréw
zewnetrznych - w tym kapitatu zagranicznego), jedyny wezet jest zlokalizowany na
terenie Krakowa przy pdétnocno-zachodniej granicy gminy. Dotychczasowg barierg
rozwojowa byt brak dostepu do wezta, gdzie krzyzuja sie autostrada A4 z droga
ekspresowa S7 (wschodnia obwodnica Krakowa), ale obecnie gmina posiada juz
prawomocne pozwolenie na budowe drogi taczacej S7 z droga powiatowsy;

— wysoka dostepnos¢ komunikacyjna:

0 bardzo dobra dostepnos¢ komunikacyjna do Krakowa, zaréwno w transporcie
drogowym, jak rdwniez kolejowym - funkcjonowanie licznych powigzan
komunikacji publicznej w tym nocnej (autobusowej i kolejowej), taczacych obszar
gminy ze stolicg regionu. Jedynie brak ciagtej infrastruktury rowerowej wigzacej oba
miasta.

2. Infrastruktura techniczna

Wsréd gtéwnych barier rozwojowych gminy Wieliczka (zwtaszcza z punktu widzenia
zachodzacych proceséw suburbanizacji oraz naptywu potencjalnych inwestoréw), nalezy uznad
niezadowalajacy poziom zagospodarowania terenu w zakresie infrastruktury technicznej
(przede wszystkim zas niski poziom dostepnosci do systemu odprowadzania
i oczyszczania Sciekdw bytowo-gospodarczych - zwtaszcza na obszarach wiejskich gminy).

— w 2012 roku z czynnej sieci kanalizacyjnej korzystato 22157 o0sdb, co stanowi 40,7%
mieszkaricéw gminy (w tym 82,2% mieszkaricdw miasta Wieliczka i 14,7% mieszkaricdw
miejscowosci wiejskich), w stosunku do roku 2007 (18521 0séb) nastapit wzrost o0 19,6%;

— w 2012 roku oczyszczalnie sciekdw obstugiwaty 15569 os. - 28,8% mieszkancéw gminy
(w tym 58,7% mieszkaricéw miasta Wieliczka i 10,0% mieszkaricéw miejscowosci wiejskich),
od 2007 roku, liczba obstugiwanych mieszkaricéw wzrosta o 816;

— niemniej jednak gmina Wieliczka charakteryzuje sie bardzo wysoka aktywnoscia
w zakresie rozbudowy istniejagcego systemu odprowadzania oraz oczyszczania sciekdw
(m.in. przy zaangazowaniu srodkéw pochodzacych ze Zzrédet zewnetrznych):

— realizacja projektu pn. ,,Budowa kanalizacji w Gminie Wieliczka” (dofinansowanie ze
srodkéw Funduszu Spdéjnosci w ramach wdrazania Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko) — catkowita warto$¢ inwestycji: 109,7 min PLN,

Opracowanie: C.
Centrum Doradztwa Strategicznego, 30 — 103 Krakdw ul. Widczkdw 22/3, §
Tel. {12) 623 77 40, Fax {12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl




Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Wieliczka na lata 2015-2022

- realizacja projektu pn. ,,Budowa przytgczy kanalizacyjnych” (dofinansowanie ze
$rodkéw Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej) -
catkowita wartos¢ inwestycji: 4,7 min PLN,

— realizacja projektu pn. ,,Budowa przydomowych oczyszczalni Sciekéw”
(dofinansowanie ze srodkdéw Europejskiego Funduszu Rolnego na Rzecz Rozwoju
Obszaréw Wiejskich) — catkowita wartos¢ inwestyciji: 6,5 min PLN.

Realizacja powyzszych projektédw, ma przetozy¢ sie na wzrost stopnia wyposazenia gminy
w system odbioru i oczyszczania sciekdw z 54,8% do 62,9% do korica 2015 .

W celu przeciwdziatania barierom rozwojowym zwigzanym z niedostatecznym poziomem
dostepnosci do infrastruktury kanalizacyjnej i oczyszczalni sciekdw, jak réwniez w celu
wzmocnienia poziomu atrakcyjnosci inwestycyjnej i osiedlericzej oraz konkurencyjnosci obszaru
gminy, rozbudowa istniejagcego systemu odprowadzania i oczyszczania sciekdw wydaje sie by¢
jednym z najwazniejszych i kontynuowanych zadari samorzadu gminy w kolejnych latach.

3. Mieszkalnictwo

Gmina Wieliczka odznacza sie bardzo wysokim poziomem atrakcyjnosci rezydencjonalnej
(osiedlericzej) — obszar gminy jest jednym z kierunkéw docelowych oséb migrujacych z Krakowa
i osiedlajacych sie w jego strefie funkcjonalnej (suburbanizacja).

— w latach 2008 - 2012 w gminie Wieliczka zaobserwowano wyrazny przyrost liczby nowych
budynkéw mieszkalnych; w stosunku do 2008 roku (11665 budynkdw) ich liczba zwiekszyta
sie 0 15,1% (13428 budynki - w 2012 r.). Tempo przyrostu liczby nowych budynkdéw
mieszkalnych w gminie Wieliczka byto wyzsze niz srednio w Polsce, wojewddztwie
matopolskim, powiecie  wielickim, jak  réwniez wyzsze = w pordéwnaniu
z gminami: Niepotomice, Myslenice i Skawina;

— wysoki poziom atrakcyjnosci rezydencjonalnej gminy Wieliczka potwierdzajg réwniez wyniki
badari prowadzonych przez Instytut Geografii i Gospodarki Przestrzennej UJ (Guzik R,
Gwosdz K., Dziatek J., 2013, Klimat inwestycyjny w wojewddztwie matopolskim, Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego, Krakéw); pod wzgledem poziomu atrakcyjnosci
osiedlericzej gmina Wieliczka zajeta jedng z najwyzszych lokat w skali catego wojewddztwa
matopolskiego (w badaniu wzieto pod uwage nastepujgce sktadowe czastkowe atrakcyjnosci
rezydencjalnej: atrakcyjnos¢ turystyczna i krajobrazowa, warunki mieszkaniowe, dostepnos¢
do ustug, gmina i samorzad, srodowisko spoteczne i kapitat spoteczny);

— wysoki poziom zaawansowania proceséw planowania przestrzennego (catos¢ terenu gminy
objeta zostata obowigzujgcymi miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego);

— umiarkowanie wysoki poziom warunkéw mieszkaniowych w gminie (wzglednie wysoka
srednia powierzchnia uzytkowa 1 mieszkania - 90,1 m, przecietny poziom wyposazenia
mieszkan w zakresie wybranych instalacji techniczno-sanitarnych);
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4. Gospodarka

Gmina Wieliczka charakteryzuje sie bardzo wysokim tempem przyrostu nowych podmiotéw
gospodarczych. W graniach gminy Wieliczka, w 2012 roku, dziatalnos¢ prowadzito 6567
podmiotéw gospodarczych wpisanych do rejestru REGON. Warto w tym miejscu zauwazy¢, iz
podmioty gospodarki narodowej funkcjonujgce na obszarze gminy Wieliczka stanowity 53,0%
catkowitej liczby tego rodzaju jednostek zlokalizowanych na terenie powiatu wielickiego.
W latach 2007 - 2012, w gminie Wieliczka, miat miejsce bardzo wyrazny wzrost liczby podmiotéw
prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza. W porédwnaniu z 2007 rokiem ilos¢ podmiotéw
gospodarczych w gminie Wieliczka zwiekszyta sie 0 1615 (z 4 952), czyli 0 32,6% .Tempo przyrostu
liczby podmiotéw gospodarczych w gminie Wieliczka byto wyzsze niz srednio w Polsce,
wojewddztwie matopolskim i powiecie wielickim, jak réwniez wyzsze w poréwnaniu z gminami
Myslenice i Skawina.

— gmina charakteryzuje sie bardzo wysokim wskaznikiem przedsiebiorczosci (liczba
podmiotédw gospodarczych wpisanych do rejestru REGON w przeliczeniu na 1 000
ludnosci) - w 2013 roku na kazdy 1 000 mieszkaricdw gminy Wieliczka przypadato 123,8
podmiotéw gospodarczych wpisanych do rejestru REGON, co sprawia ze w gminie
w ktdrej mieszka 55 231 mieszkaricéw, zarejestrowanych jest 6839 firm;

— gmina Wieliczka charakteryzuje sie bardzo wysokim wskaznikiem przedsiebiorczosci
wsréd mieszkaricow  (liczba oséb  fizycznych prowadzacych wiasng dziatalnos¢
gospodarczg na 1 000 ludnosci) - w 2013 roku na kazdy 1 000 mieszkaricdw gminy
Wieliczka przypadato 99,13 oséb prowadzacych wiasng dziatalnos¢ gospodarcza
(w stosunku do roku poprzedniego wzrost o ponad 3,5%);

— gmina charakteryzuje sie bardzo wysokim poziomem klimatu inwestycyjnego;
w badaniach prowadzonych przez Instytut Geografii i Gospodarki Przestrzennej UJ (Guzik
R., Gwosdz K., Dziatek J., 2013, Klimat inwestycyjny w wojewddztwie matopolskim, Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego, Krakdéw) gmina Wieliczka w zakresie
klimatu inwestycyjnego zajeta 9 lokate wsréd wszystkich matopolskich gmin (w badaniu
wzieto pod uwage nastepujgce elementy klimatu inwestycyjnego: kapitat ludzki, rynek
pracy, dostepnos¢ transportowa, wyposazenie infrastrukturalne, potencjat rynkowy,
przedsiebiorczos¢, firmy otoczenia biznesu, inwestycje zagraniczne, atrakcyjnosc¢
rezydencjalng, oferte inwestycyjna oraz aktywnos¢ proinwestycyjna gmin);

— wysoki udziat sektora prywatnego w strukturze wtasnosciowej podmiotéw
gospodarczych prowadzacych dziatalnos¢ na obszarze gminy (98,8%), co stanowi
fundament rozwoju gospodarczego i gwarantuje stabilnos¢ gospodarcza gminy;

— wysoki udziat sektora ustugowego w strukturze podmiotéw gospodarczych
funkcjonujacych na terenie gminy (75,3%) oraz zréznicowana struktura lokalnej gospodarki
pod wzgledem branzowym;

— umiarkowanie wysoki poziom zainteresowania obszarem gminy ze strony zagranicznego
kapitatu (wzglednie wysoka liczba spétek handlowych z udziatem kapitatu zagranicznego
na 1000 mieszkanicéw - 1,0);

- wzglednie wysoka samodzielnos¢ finansowa gminy (wzglednie wysoki udziat dochoddéw
wiasnych w dochodach budzetowych ogdétem - 52,1%).
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5. Rynek pracy

Korzystna sytuacja w obszarze lokalnej gospodarki przektada sie na relatywnie niski poziom
bezrobocia wsréd mieszkaricow gminy Wieliczka (w 2012 roku na kazde 100 mieszkaricéw
w wieku produkcyjnym przypadato przecietnie 6,8 0séb pozostajgcych bez pracy). Niemniej
jednak nalezy odnotowad, iz w latach 2007 — 2012 w gminie Wieliczka miat miejsce wyrazny
przyrost liczby bezrobotnych; wzrost rozmiaréw bezrobocia w gminie nalezy wigzac¢ z efektami
globalnego kryzysu gospodarczego (wzrost bezrobocia w gminie rozpoczat sie w 2008 roku).
— powigzania dojazdéw do pracy pomiedzy Gming Wieliczka i Krakowem s3 silne, poniewaz
sposréd wszystkich oséb dojezdzajacych do pracy do Krakowa najwiekszy odsetek, czyli
3,7% stanowia mieszkaricy obszaru wiejskiego Gminy Wieliczka, drugi w klasyfikacji jest
Zabierzéw stanowiacy 2,4% dojezdzajacych, a na trzecim miejscu znajduje sie miasto
Wieliczka osiggajac 2,2% dojazdéw do pracy. Pozostate osrodki konkurujgce z Wieliczka tj.
Niepotomice, Skawina i Myslenice wraz z ich obszarami wiejskimi stanowig 2,0% i mniej
sposréd wszystkich dojezdzajacych do pracy, co wskazuje na mniejsze powigzania
w ramach Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego.

6. Ludnos¢ i demografia

W latach 2007 - 2013 w gminie Wieliczka zaobserwowano bardzo wyrazny przyrost liczby
ludnosci (w stosunku do 2007 roku, gdy liczba mieszkaricdw wynosita 49337, ich liczba zwiekszyta
sie 0 12% - w 2013 r. wynosi 55231). Tempo wzrostu liczby ludnosci w gminie byto znacznie wyzsze
niz srednio w Polsce, wojewddztwie matopolskim i powiecie wielickim oraz znacznie wyzsze niz w
gminach Myslenice i Skawina; niemniej jednak dynamika przyrostu mieszkancéw w gminie
Wieliczka byta poréwnywalna z obszarem gminy Niepotomice).

Liczba mieszkaricéw gminy Wieliczka

ogoétem mezczyzni kobiety
2007T. 2013T. 2007T. 2013 r. 2007T. 2013 r.
49337 55231 23922 26901 25415 28330
ogétem mezczyzni kobiety
2007T. 2013T. 2007T. 2013r. 2007T. 2013 r.
10311 11319 5316 5919 4995 5400
ogoétem mezczyzni kobiety
2007T. 2013 . 2007T. 2013 r. 2007T. 2013 r.
31676 35006 16287 18197 15389 16809
ogoétem mezczyzni kobiety
2007T. 2013T. 2007T. 2013 r. 2007T. 2013 r.
7350 8906 2319 2785 5031 6121

- w latach 2007 - 2012 w gminie Wieliczka stale utrzymywato sie dodatnie saldo ruchu
naturalnego (dodatni przyrost naturalny) i dodatnie saldo ruchu wedréwkowego
(dodatnie saldo migracji);
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gtdwng przyczyng przyrostu rzeczywistego ludnosci, a co za tym wzrost liczby
mieszkaricow gminy Wieliczka, jaki miat miejsce w latach 2007 - 2012 jest wysokie
dodatnie saldo migracji (w 2012 roku saldo migracji w gminie Wieliczka ksztattowato sie na
poziomie 10,9%); wysokie saldo migracji w gminie Wieliczka nalezy wigzac przede
wszystkim z zachodzacymi procesami suburbanizacji (w strukturze oséb osiedlajacych sie
na obszarze gminy, w 2012 roku, dominowaty osoby opuszczajace obszary miejskie);
bliskos¢ Krakowa w potaczeniu z wysokim poziomem atrakcyjnos¢ rezydencjonalnej
gminy Wieliczka sprawiajg, iz jej teren staje sie punktem docelowym dla osdb
opuszczajacych Krakdw;

procesy suburbanizacji moga wptywac na rozwdj gminy Wieliczka w dwojaki sposdb:

0 pozytywny: wzrost wptywdw budzetowych z tytutu podatku dochodowego od
0s6b fizycznych;

0 negatywny: wzrost presji osadnictwa na srodowisko przyrodnicze (zwtaszcza przy
niskim poziomie dostepnosci systemu odprowadzania i oczyszczania Sciekdw),
wzrost jednostkowych kosztédw utrzymania infrastruktury i swiadczenia ustug
publicznych (nie wszystkie osoby osiedlajgce sie na terenie gminy dokonuja
zameldowania na jej obszarze — korzystaja z infrastruktury i ustug publicznych na
miejscu, ptacac jednoczesnie podatki w poprzednim miejscu zamieszkania -
szacuje sie, ze liczba mieszkaricéw bez meldunku to ok. 7 000 0séb).

niski poziom dostepnosci do ustug zdrowotnych w zakresie ambulatoryjnych swiadczen
medycznych (bardzo duza liczba mieszkaricéw przypadajgcych na 1 przychodnie - 3 200);

niski poziom dostepnosci do ustug aptecznych (bardzo duza liczba ludnosci przypadajaca
na 1 apteke ogdlnodostepng lub 1 punkt apteczny -3 626);

bardzo niski udziat mieszkaricéw objetych réznego rodzaju swiadczeniami srodowiskowej
pomocy spotecznej (4,6%), co pozytywnie wyrdznia Wieliczke na tle kraju i regionu.

Edukacja, wychowanie, kultura

Gmina Wieliczka charakteryzuje sie bardzo niska wartoscia wspétczynnika skolaryzacji netto dla
szkét gimnazjalnych (83,9%).

wspotczynnik skolaryzacji netto jest miarg obrazujacg stosunek liczby uczniéw (na
poczatku roku szkolnego) na danym poziomie nauczania (w okreslonej grupie wiekowej)
do liczby mieszkancéw w grupie wiekowej, jaka odpowiada temu poziomowi nauczania;
miernik ten odzwierciedla odsetek wucznidw pobierajacych nauke w szkotach
zlokalizowanych na obszarze poszczegdlnych jednostek terytorialnych; wartos¢
wspétczynnika skolaryzacji netto powyzej 100% oznacza, iz w placéwkach edukacyjnych
potozonych na terenie okreslonej gminy nauke pobiera wiecej uczniéw niz wynikatoby to
z ewidencji ludnosci; obowigzkowi szkolnemu na poziomie gimnazjalnym podlegajg osoby
w wieku 13 - 15 lat;

0 niskg wartos¢ wspoétczynnika skolaryzacji netto w gminie Wieliczka moze wynikac
z faktu, Zze pewna czes¢ ucznidw po zakonczeniu edukacji na szczeblu
podstawowym kontynuuje nauke w gimnazjach potozonych w granicach innych
gmin (np. Krakéw, Niepotomice) — jest to zauwazalny wskaznik méwigcy o tym, ze
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Krakdw jako pobliski atrakcyjny osrodek szkolnictwa i nauki przejmuje ucznidw

gimnazjum.
wyrazna poprawa dostepnosci do ustug wychowania przedszkolnego na obszarze gminy
(wzrost liczby miejsc dla dzieci w placdwkach wychowania przedszkolnego w latach 2007
-2012 0 120,2%);
na przestrzeni lat 2007 — 2013 liczba dzieci w przedszkolach wzrosta o ponad 38% - w 2007
roku w wielickich przedszkolach uczyto sie 524 przedszkolakdéw, a w 2013 — 725. Opieke
nad nimi sprawowato 68 wychowawcdw, to o 14 wiecej niz w 2007 r.;
zdecydowany wzrost miejsc i dzieci w przedszkolach niepublicznych - z poziomu 232
miejsc w 2007 roku do 1032 w 2013 roku (443%) oraz z 204 przedszkolakéw do 895 w 2013
roku (438%);
dobra dostepnos¢ szkdt, ale w zwigzku z ciggtym naptywem nowych mieszkaricéw,
konieczna jest rozbudowa infrastruktury oswiatowe;j;
wzrost liczby ucznidw i nauczycieli w szkotach podstawowych — odpowiednio 0 4% i 14% na
przestrzenilat 2007-2013;
staty wzrost ucznidw szkoty muzycznej | stopnia — na przestrzeni lat 2007 - 2013 o0 86% -
wobec tak duzego zainteresowania edukacja muzyczng zauwazalny jest brak szkoty
muzycznej Il stopnia;
spadek liczby ucznidw w gimnazjach o 15,6% — w 2007 r. byto 1596 gimnazjalistéw,
w 2013 1. — 1381; réwnoczesnie liczba nauczycieli zmniejszyta sie jedynie o 3 etaty;
Staty wzrost wydatkéw na oswiate o 73% z poziomu 37 827 759,33 zt w 2007 roku, do
65274 163,86 zt w2013 r,;
wyrazny wzrost zainteresowania mieszkaricdw oferta organizowanych imprez
kulturalnych (wzrost liczby uczestnikéw wydarzen kulturalnych w latach 2007 - 2012
0 76,8%);
wzglednie wysoki poziom zainteresowania mieszkancéw ofertg organizowanych
wydarzeni kulturalnych (relatywnie wysoka liczba uczestnikéw imprez kulturalnych
w przeliczeniu na 1 000 mieszkancéw - 663);
wyrazny wzrost zaangazowania mieszkaricow w funkcjonowanie két (klubdw)
kulturalnych (ponad pieciokrotny wzrost liczby cztonkéw klubédw kulturalnych
w latach 2007 - 2012);
wyrazny wzrost zaangazowania mieszkaricdw w dziatalnos¢ zespotdw artystycznych
(wzrost liczby cztonkdéw zespotdéw artystycznych w latach 2007 - 2012 0 62,0%);
wysoki poziom zaangazowania mieszkaricdw w dziatalnos¢ zespotéw artystycznych
(wysoka liczba cztonkdéw zespotéw artystycznych w przeliczeniu na 1 000 mieszkaricéw —
15);
niewielki spadek poziomu czytelnictwa wsrdd mieszkaricow (spadek liczby czytelnikéw
bibliotek publicznych w latach 2007 — 2012 0 1,8%);
niski poziom czytelnictwa wsréd mieszkaricéw (niska liczba czytelnikéw bibliotek na 1 000
mieszkancéw — 156);
poprawa dostepnosci do ustug bibliotecznych (wzrost liczby woluminéw pozostajacych w
dyspozycji placéwek bibliotecznych w latach 2007 — 2013 0 3,2%);
brak nowoczesnej biblioteki.
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8.

Turystyka

Sfera turystyki bez watpienia stanowi jedng z najwazniejszych przewag konkurencyjnych oraz

czynnikdw rozwoju gminy Wieliczka.

Gmina Wieliczka charakteryzuje sie bardzo wysokim poziomem atrakcyjnosci
turystycznej, tak pod wzgledem waloréw turystycznych (przede wszystkim cenne obiekty
dziedzictwa kulturowego UNESCO na czele z Kopalnig Soli ,,Wieliczka” (Srednioroczna
liczba odwiedzajacych - 1,2 min 0sdb) i Zamkiem Zupnym), jak réwniez infrastruktury
turystycznej (rozwinieta i zréznicowana baza noclegowo-gastronomiczna);

wysoka atrakcyjnos¢ turystyczna gminy przektada sie na bardzo wysokie zainteresowanie
turystéw (w 2012 roku na kazdy 1 000 ludnosci gminy przypadato 1 004 osoby korzystajace
z noclegéw w obiektach zbiorowego zakwaterowania funkcjonujacych na jej obszarze);

umiarkowanie wysoki poziom dostepnosci ustug turystycznych w zakresie zbiorowego
zakwaterowania (wzglednie wysoka liczba miejsc noclegowych w przeliczeniu na 1 000
mieszkancow - 12);

wyrazny wzrost zainteresowania turystéw oferta obiektdw zbiorowego zakwaterowania
na terenie gminy (wzrost liczby turystéw korzystajacych z noclegédw na terenie gminy
w latach 2007 - 2013 0 155,1%);

bardzo widoczna poprawa dostepnosci do ustug turystycznych w zakresie zbiorowego
zakwaterowania (wzrost liczby miejsc noclegowych w latach 2007 — 2012 0 73,0%);

Wieliczka posiada doswiadczenie w zakwaterowaniu europejskich reprezentacji
narodowych w pitce noznej — wielicka baza treningowa podczas Euro 2012 - jej prestiz
jako miejsca pobytowego wzrdst;

w latach 2007-2014 szczegdlnie inwestowano w obiekty sportowo-rekreacyjne, ktdre
réowniez podnoszg atrakcyjnos¢ turystyczng Gminy Wieliczka. Za sztandarowg inwestycje
uznaje sie budowe stadionu lekkoatletycznego oraz Centrum Edukacyjno-Rekreacyjnego
,,Solne Miasto” w Wieliczce. Sredniorocznie z ustug Centrum korzysta:

0 450 000 0s6b — ptywalnia;
100 000 0s6b - hala sportowa;
50 000 0s6b - zajecia ruchowe Fitness;
15 000 0s6b - lodowisko;
50 000 0s6b - publicznos¢ w trakcie zorganizowanych imprez®.

O O O O

? Dane uzyskane z Centrum Edukacyjno-Rekreacyjnego ,,Solne Miasto” sp. z 0.0. w Wieliczce.
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Czes¢ lll. Strategiczna
3.1 Misja rozwoiju

Myslenie o rozwoju Miasta i planowanie dziatarn majacych na celu zapewnienie optymalnych
warunkdw dla postepu ekonomiczno-spotecznego wymaga uzyskania na wstepie odpowiedzi na
podstawowe pytania: po co to robimy i co jest naszq aspiracjq? Jakie sq obszary, w ktdrych chcemy
skoncentrowac swoje wysitki? W oparciu o jakie wartosci dziatamy? Jakie standardy prowadzenia
polityki rozwoju sq dla nas istotne? Pytania te odnosza sie w réwnym stopniu do firm, instytucji
publicznych, jak i organizacji pozarzadowych zastanawiajgcych sie nad swoim rozwojem,
a odpowiedz na nie okresla sie najogdlniej jako opis Misji lub precyzyjniej - poczucie Misji (ang.
sens of mission). W tym witasnie duchu wypracowana zostata misja rozwoju Gminy i Miasta
Wieliczka, ktéra zgodnie z wykorzystanym w procesie strategicznym modelem Ashridge ztozona
jest z czterech elementdw. Na misje sktadaja sie zatem:

— gltéwny cel - zasadnicza aspiracja rozwoju;

— domeny strategicznego rozwoju — podstawowe obszary prowadzenia polityki rozwoju;

— wartosci — istotne z punktu widzenia rozwoju miasta wartosci, to w co wierzymy;

— standardy zachowan organizacyjnych - procedury, polityki i schematy dziatania.
Tak skonstruowang misje rozwoju Gminy i Miasta Wieliczka, cho¢ ztozong z czterech elementdw,
nalezy postrzega¢ i odczytywad jako integralng catos¢. Misja w modelu Ashridge to zatem
zaréwno gtéwny cel wyznaczajacy zasadniczy kierunek dazen, domeny strategicznego rozwoju —
wskazujgce obszary koncentracji wysitkdw, jak i wartosci oraz standardy zachowan, ktdre
towarzyszg procesowi wyboru i realizacji zadan, wpisujgcych sie w okreslone w celu i strategii
gtéwne kierunki rozwoju. W takim ujeciu misja stanowi ,,rdzeri” dokumentu Strategii, ktdry
kolejno wypetniany i uszczegétowiany jest (w nastepnych rozdziatach) poprzez zapisy celéw
strategicznych, celéw operacyjnych oraz propozycji zadan.

Czteroelementowa misja rozwoju Gminy i Miasta Wieliczka przedstawiona jest ponizej.

CEL
Podstawowa aspiracja
— cel podstawowy

/ ~

STANDARDY ZACHOWAN
Polityka, procedury i schematy
zachowan organizacyjnych

WARTOSCI
W co wierzymy?
Jakie wyznajemy zasady?

N /

DOMENY STRATEGICZNEGO
ROZWOJU
Podstawowe domeny dziatalnosci.
Przewagi konkurencyjne
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Cel, gtéwna aspiracja rozwoju Gminy Wieliczka

* Wieliczka buduje swojq swiatowq marke. Jako jeden z wierzchotkéw turystycznego
tréjkata ,,Krakdw — Wieliczka - Oswiecim” jest miejscem, ktdre zagraniczni i krajowi turysci
muszg zobaczy¢. Zachwycajg sie wyjagtkowa Kopalnig Soli - podziemng czescig miasta,
Zamkiem Zupnym, ale takze daja sie zauroczy¢ klimatem matego miasteczka, ktéremu ton
nadajg petne uroku restauracyjki i kawiarnie, sklepiki z pamigtkami, galerie oraz
wydarzenia kulturalne.

* Wieliczka to rozwijajgca sie gospodarczo gmina z dominujgcq rolg przemystu
turystycznego. Turystyka jest kotem zamachowym gospodarki gminy. Hotele,
gastronomia, galerie, wydarzenia kulturalne, infrastruktura obstugujaca turystyke, to
dziedziny, w ktdrych powstaja miejsca pracy dla jej mieszkaricéw. Gmina dba takze
o tworzenie warunkdéw dla rozwoju przedsiebiorczosci w innych obszarach takich, ktére nie
s3 inwazyjne dla srodowiska i nie umniejszajg potencjatu turystycznego Gminy.

* Wieliczka to dobra, wygodna do zamieszkania Gmina - mozna tu rozwing¢ swoje pasje,
uczyé sie przez cate zycie, realizowal osobiste aspiracje a takze korzystac
z edukacji na wysokim poziomie. Mieszkaricy Gminy zyjg w miejscu bezpiecznym, gdzie
zapewnione s3 europejskie standardy zycia, a w zasiegu reki dostepne atrakcje Krakowa.
Wieliczka to gmina gdzie mieszkaricy majq szanse bra¢ odpowiedzialnos¢ za rozwdj
swojego otoczenia i wptywac na wazne dla Gminy rozstrzygniecia.

Domeny strategicznego rozwoju Gminy Wieliczka

Domena 1. Funkcjonalna gmina - wysoka jakos¢ ustug komunalnych, komunikacyjnych
i administracyjnych.

Domena 2. Gmina rozwijajaca swoj kapitat spoteczny.
Domena 3. Zdrowa i sportowa Gmina Wieliczka.
Domena 4. Wieliczka zwrdcona ku turystom i kuracjuszom.

Domena 5. Wieliczka — dobre miejsce na biznes.

Wartosci

— Dobrobyt mieszkaricéw - komfort zycia, bezpieczenstwo, zdrowie;
— Odwotywanie sie do tradycji lokalnych;

— Solidarnos¢, partycypacja, poszanowanie form dialogu;

— Edukacja, rozwdj zawodowy i osobisty;

— Szacunek, tolerancja, przyzwoitos¢, honor, zyczliwos¢.
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Standardy zachowan

1. Rozwdj Gminy odbywa sie w sposéb zaplanowany, przemyslany i profesjonalny,
gwarantujacy racjonalnos¢ i efektywnos¢ podejmowanych dziatan.

2. Podejmowanie waznych dla rozwoju Gminy i jej mieszkaricdw decyzji i dziatann odbywa sie
w oparciu o zasade transparentnosci, z mozliwie najwiekszym udziatem jego mieszkaricow

(konsultacje spoteczne, partycypacja spoteczna).

3. Kierujemy sie konsekwencja w realizacji ustalonych celéw i zamierzen zwracajgc szczegélny
nacisk na jakos¢ realizowanych dziatann (tj. terminowos¢, zapewnienie odpowiednich
zasobdw w tym finansowych).

4. Stawiamy na merytoryke w podejmowanych dziataniach opierajgca sie na wtasnej wiedzy
oraz wiedzy zewnetrznych ekspertéw w danej dziedzinie.

5. W zarzadzaniu Gming i jej rozwojem wykorzystujemy nowoczesne metody i technologie.

6. Wspéipraca miedzysektorowa jest kluczowa dla skutecznego i efektywnego rozwoju Gminy
Wieliczka.

3.2 Plany dziatan dla domen strategicznego rozwoju

Zgodnie z zapisem misji rozwoju Miasta i Gminy Wieliczka wyodrebniono pie¢ domen (obszaréw)
strategicznego rozwoju. Sg one nastepujjce:

Domena 1. Funkcjonalna gmina - wysoka jakos¢ ustug komunalnych, komunikacyjnych
i administracyjnych.

Domena 2. Gmina rozwijajaca swoj kapitat spoteczny.
Domena 3. Zdrowa i sportowa Gmina Wieliczka.

Domena 4. Wieliczka zwrdécona ku turystom i kuracjuszom.
Domena 5. Wieliczka — dobre miejsce na biznes.

W ramach niniejszego rozdziatu przedstawiono krétka charakterystyke kazdej z domen
strategicznego rozwoju wraz ze wskazaniem gtédwnych silnych i stabych stron Miasta
i Gminy Wieliczka, w ich ramach (okreslone zostaty one w efekcie diagnozy sytuacji spoteczno-
gospodarczej Miasta i prac grupy strategicznej) oraz planami dziatari dla kazdej z nich. Plan
dziatania dla domeny obejmuje trzy zasadnicze poziomy:

1. poziom celéw strategicznych (odpowiadajgcych na pytanie: po co to robimy?);
2. poziom celéw operacyjnych (odpowiadajgcych na pytanie: jak to robimy?);
3. poziom zadan (odpowiadajacych na pytanie: co konkretnie robimy?).
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Domenat1
. . Domena2
Funkcjonalna gmina -

wysoka jakosc ustug
komunalnych,

Domena3 Domena 4

Domenas

Gmina rozwijajgca swoj

kapitat spoteczny Wieliczka — dobre

miejsce na biznes

Wieliczka zwrécona ku
turystom i kuracjuszom

Zdrowai sportowa
Gmina Wieliczka

komunikacyjnych i
administracyjnych

Zapewnienie
powszechnej
dostepnosci ustug
komunalnych dla

gminy Wieliczka

Tworzenie funkcjonalnego
systemu swiadczenia

mieszkaricédw miasta i

Podniesienie
dostepnosci
transportowo-

Wieliczka

wysokiej jakosci ustug
edukacyjnych w Gminie
Wieliczka

Tworzenie warunkdw
dla rozwoju rekreacji
rodzinnej w Gminie
Wieliczka

Poszerzanie oferty
kulturalnej oraz

komunikacyjnej Gminy

Podnoszenie jakosci
ustug
administracyjnych —
przyjazny i sprawny
urzad

mozliwosci rozwijania
zainteresowan

Kreowanie wizerunku
Wieliczki jako
rozpoznawalnego
osrodka sportowo-
treningowego

Minimalizowanie
spotecznych kontrastéw

——zwigzanych z zagrozeniem

wykluczeniem
spotecznym

Promocja zdrowiai
zdrowego stylu Zycia

wsréd mieszkancéw
Gminy

Tworzenie warunkdw do
budowania aktywnej i

obywatelskiej postawy
mieszkaricdw Gminy

Wydtuzenie pobytu
turysty
i kuracjusza na
terenie Gminy
Wieliczka

Zintegrowanie
dziatan
w obszarze turystyki

Prowadzenie polityki
proinwestycyjnej
Gminy zapewniajgcej
zréwnowazony
srodowiskowo
rozwagj gospodarczy

Wzmacnianie
rozwoju i
konkurencyjnosci

Rozwdj oferty w
zakresie turystyki
biznesowej
i kongresowej
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DOMENA 1.

Funkcjonalna gmina - wysoka jakos¢ ustug komunalnych,
komunikacyjnych i administracyjnych

W ramach powyzszej domeny, podczas dyskusji o pozadanym stanie docelowym, wskazano na
trzy pozadane kierunki. Sg nimi:

— Powszechny dostep do ustug komunalnych dla mieszkaricéw Gminy. Zdecydowana wiekszos¢
gospodarstw ma dostep do gtdwnych ustug komunalnych, pradu, gazu, wody. Duza czes¢
gospodarstw domowych posiada takze dostep do infrastruktury kanalizacyjnej. Drogi miedzy
miejscowosciami powiatu s3 bezpieczne (oswietlone i odwodnione z bezpiecznymi trakcjami
dla pieszych). W instytucjach publicznych korzysta sie z energooszczednych Zrddet energii,
takze alternatywnych (np. energia solarna dla znakéw drogowych). Gmina prowadzi
skuteczna polityke gospodarowania odpadami komunalnym.

— Sprawna i funkcjonalna sie¢ transportowa i komunikacyjna. W ramach prowadzonej przez
witadze Gminy polityki rozwojowej bardzo wazne miejsce zajmujg takze dziatania zwigzane
z zapewnieniem sprawnego i funkcjonalnego uktadu komunikacyjnego i transportowego na
terenie Gminy, ktéry stuzy¢ ma celom spoteczno-gospodarczym, pojawiajacym sie
inwestorom i przedsiebiorcom, a takze obstudze przeptywdw mieszkaricéw po terenie gminy,
jak i w ramach aglomeracji krakowskiej, ktdra stanowi istotny rynek pracy dla mieszkaricéw
miasta i gminy Wieliczka.

— Wysoka jakos¢ ustug administracyjnych. Mieszkaricy Gminy s3 profesjonalnie obstugiwani
w urzedzie i jego placéwkach a takze poprzez elektroniczne narzedzia obstugi
administracyjnej. Wiekszos¢ z koniecznych spraw administracyjnych mozna zatatwic¢ nie
wychodzac z domu (przez Internet lub telefonicznie). Praca urzedu dostosowana jest takze
do potrzeb mieszkaricéw pracujgcych poza terenem Gminy i péZno wracajacych do domu.

Domena 1: Funkcjonalna gmina - wysoka jakos¢ ustug komunalnych, komunikacyjnych i
administracyjnych

Mocne strony, atuty Stabe strony, mankamenty

— Bardzo korzystne potozenie w uktadzie | — Niedostateczna ilos¢ miejsc parkingowych
osadniczym wojewddztwa matopolskiego zwtaszcza w centrum Wieliczki wynikajaca
- sgsiedztwo duzego osrodka miejskiego z znacznego zageszczenia zabudowy

Krakowa (ok. 13 km), dajacej mozliwos¢ centrum, oraz waskich ulic.
korzystania z réznorodnych ustug wysokiej | — Stabo rozwinieta komunikacja nocna -
klasy oraz tamtejszego rynku pracy. funkcjonujaca jedna linia autobusowa nr
— Dostepnos¢ komunikacyjna -  bliskos¢ 904, kt'orej. tr?sa e obs’ruguje
wystarczajacej liczby potencjalnych

gtédwnych szlakéw komunikacyjnych -
autostrada A4, droga krajowa nr 94, drogi
wojewddzkie nr 964 i 966 oraz rozwinieta
sieci drég lokalnych

pasazerdw i koriczy sie w centrum Wieliczki
nie dojezdzajagc do zadnej innej gminnej
miejscowosci.
— Brak witasnej komunikacji miejskiej oraz
— Dostgp do  zréznicowanych  form niewystarczajaca liczba potaczer
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transportu nie tylko drogowego, ale i
kolejowego (magistrala kolejowa E30, linia
kolejowa nr 109 t3czaca Krakdw z
Wieliczka) oraz lotniczego (port lotniczy
Krakdéw Balice znajduje sie w odlegtosci 26
km, ok.30 minut jazdy samochodem).

Oddany w 2009 r. odcinek autostrady A4 o
dtugosci 19,8 km od wezta Wielicka do
Szarowa przebiegajacy przez teren gminy.

Uruchomienie w Wieliczce parkingu w
formule park&ride.

Funkcjonowanie komunikacji publicznej
zorganizowanej przy wspotpracy MPK
Krakéw oraz prywatnej firmy Mobilis, a
takze prywatnych przewoznikéw (busy).

Dynamiczny rozwaj infrastruktury
komunalnej na terenie Gminy Wieliczka - w
latach 2007 - 2012 diugos¢ sieci
wodociggowe]j zwiekszyta sie o 7,7%,

dtugosd sieci kanalizacyjnej zwiekszyta sie o
5,0%, a sieci gazociggowej o 3,1%.

planowany na koniec 2015 r. wzrost stopnia
wyposazenia gminy w system odbioru i
oczyszczania sciekdw z 54,8% do 62,9%;

Systematyczna realizacji duzych inwestyc;ji
w zakresie rozbudowy infrastruktury
wodociggowej, kanalizacyjnej i
transportowe;.

wzrost swiadomosci spoteczeristwa
dotyczacej zréwnowazonego rozwoju
(gospodarka — ochrona srodowiska);

rozwdj infrastruktury sprzyjajacej ochronie
srodowiska (oczyszczalnie Sciekdw, sieci
kanalizacji, ujecia wody o dobrej jakosci,

gospodarka odpadami);
wzrastajgce wymagania prawno-
srodowiskowe  dotyczace  gospodarki

komunalnej, w tym gospodarki odpadami,

duza dostepnos¢ srodkéw na finansowanie
inwestycji komunalnych,

rosnacy poziom swiadomosci ekologicznej i
zaangazowania mieszkaricéw (kampanie
antysmogowe, akcje proekologiczne, itp.),

komunikacyjnych i niedostosowana
czestotliwos¢  przejazdéw  autobuséw
i prywatnych przewozZnikdw.
Niezadowalajgcy stan techniczny drdég
lokalnych oraz infrastruktury drogowej.

Nieuregulowane stosunki witasnosciowe
w zakresie stanu posiadania
nieruchomosci, ktdre wigza sie
z generowaniem wysokich kosztdéw.

Widoczne zréznicowanie obszaréw
w Gminie Wieliczka pod wzgledem dostepu

do sieci wodociagowej i kanalizacyjnej.
Pogorszenie jakosci powietrza w okresie
jesienno - zimowym w  zwigzku
z wystepowaniem niskiej emisji oraz
przenoszeniem zanieczyszczen z Krakowa
ze wzgledu na dominujgce  wiatry
zachodnie.

Wystepowanie potencjalnego zagrozenia
powodziowego w poétnocnej czesci gminy
oraz zagrozenia powstawaniem osuwisk
naturalnych szczegdlnie w potudniowej
czesci Gminy.

Szanse Zagrozenia

trudnosci w stosowaniu prawa wynikajace
z braku spdéjnej wyktadni aktdw prawnych
(dowolnos¢ interpretacyjna);

prawne i zwigzane z nimi finansowe
ograniczenia rozwoju samorzaddéw — m.in.
niski udziat Gminy w podatkach CIT i PIT,
planowane zmiany w zakresie mozliwosci
zadtuzenia w JST;

,kultura samochodu” wzorzec
utrudniajacy  promowanie  komunikacji
zbiorowej gdyz korzystanie z samochodu
jest wcigz waznym elementem
i wyznacznikiem statusu spotecznego,

biurokratyzacja (warunkowana
koniecznoscig spetniania wymogow
prawnych) wptywajaca na niekorzystny
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- Fundusze UE umozliwiajace finansowanie odbior spoteczny administracji
w ramach Funduszu Spéjnosci i EFRR i urzednikow.
rozbudowe infrastruktury  drogowej,
kolejowej i  systemdw  zarzadzania

komunikacja,

— Nowe instrumenty rozwoju wspierajace i
finansujace polityke rozwoju w obszarach
metropolitarnych (ZIT - wsparcie redukgji
niskiej emisji, rozwoaj transportu

zbiorowego, budowy systemu
przesiadkowych, infrastruktury dla
komunikacji zbiorowej - kolej

aglomeracyjna);

— Nowe trendy w Swiadczeniu ustug
administracyjnych - implementacja
dyrektyw, realizacja unijnych strategii,
plandéw, programoéw (good governance);

— E-administracja (e-urzad) - nowe formy
kontaktu z administracja  publiczng;
,Fownouprawnienie” elektronicznej formy
zatatwiania spraw w urzedach (profil
zaufany, podpis elektroniczny);

— Duzy wybdr dostepnych narzedzi, w tym
informatycznych pomocnych w
Swiadczeniu ustug administracyjnych — np.
Partycypacji spotecznej, konsultacjach
spotecznych;

— Dostrzeganie grup wykluczonych w
swiadczeniu  ustug  administracyjnych
(osoby niepetnosprawne, starsze,
opiekujace sie dzie¢mi).

Ponizej przedstawiono siatke celéw strategicznych i operacyjnych, oraz proponowane zadania do
realizacji.
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Domena 1:

Funkcjonalna gmina - wysoka jakos¢ ustug
komunalnych, komunikacyjnych i administracyjnych

Cel strategiczny 1:

Zapewnienie powszechnej dostepnosci
ustug komunalnych dla mieszkaricéow

miasta i gminy Wieliczka

[transportowo-komunikacyjnej Gminy

Cel strategiczny 2:

Podniesienie dostepnosci

Wieliczka

Rozbudowa infrastruktury
wodociggowej oraz dalsza
budowa niezaleznego systemu
pozyskiwania zrédet wody
w Gminie Wieliczka

Systematyczna rozbudowa
infrastruktury kanalizacyjnej na
terenie Miasta i Gminy
Wieliczka.

Redukcja zanieczyszczen
powietrza, ograniczenie niskiej
emisji i wspieranie
energooszczednosci.

Racjonalna gospodarka
odpadami komunalnymi
w Gminie Wieliczka.

Podniesienie bezpieczenstwa
przeciwpowodziowego oraz
wynikajacego z uktadu
geologicznego podtoza
(osuwiska naturalne).

Dostosowanie systemu
transportu publicznego do
potrzeb mieszkanncdw Gminy
Wieliczka.

Zwiekszenie bezpieczenstwa
ruchu drogowego i pieszego
w obrebie catej Gminy oraz

poprawa potaczen drogowych.

Usprawnienie potgczen
komunikacyjnych z Krakowem
i Krakowskim Obszarem
Metropolitarnym.

Cel strategiczny 3:
Podnoszenie jakosci ustug
administracyjnych — przyjazny
i sprawny urzad
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Zwiekszenie dostepnoscido
ustug swiadczonych przez
Urzad Miasta i Gminy oraz

jego jednostki organizacyjne.

Rozwdj ustug e-administracji
dla mieszkaricéw Gminy
Wieliczka.

Wzmocnienie dialogu
z mieszkaricami Gminy.

C.
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Cel strategiczny I: Zapewnienie powszechnej dostepnosci ustug komunalnych dla

mieszkaricow Miasta i Gminy Wieliczka

Cel operacyjny 1.1. Rozbudowa infrastruktury wodociggowej oraz dalsza budowa niezaleznego
systemu pozyskiwania zrédet wody w Gminie Wieliczka

Propozycje obszaréw zadan:

Budowa stacji uzdatniania wody wraz z ujeciami wody (m@An(@ Bogucice Wegrzce Wielkie)a
Budowa i przebudowa sieci wodociggowych wraz z infrastrukturqg towarzyszqcql
Rozbudowa i przebudowa infrastruktury wodociggowej na rzecz podniesienia jakosci
ustug w zakresie zaopatrzenia w wode w odniesieniu do jakosci wody i jakosci przesytul

Cel operacyjny 1.2. Systematyczna rozbudowa infrastruktury kanalizacyjnej na terenie miasta
i gminy Wieliczka.

Propozycje obszaréw zadan:

Budowa, przebudowa, i rozbudowa zbiorczego systemu kanalizacji na terenie miasta
i gminy Wieliczka;

Budowa oczyszczalni sciekéw przydomowych i zbiorczych na obszarach nieobjetych
systemem kanalizacji sanitarnej2

Budowa, przebudowa i rozbudowa kanalizacji deszczowej wraz z infrastrukturg
towarzyszqgcqd

Cel operacyjny 1.3. Redukcja zanieczyszczenn powietrza, ograniczenie niskiej emisji i wspieranie
energooszczednosci.

Propozycje obszaréw zadan:

Termomodernizacja obiektdw uzytecznosci publicznej2

Poprawa efektywnosci energetycznej systeméw oswietlenia ulicznegod

Zwiekszenie wykorzystania niekonwencjonalnych Zrédet energii na terenie Gminy
Wieliczka

Realizacja programdéw wspierajgcych ograniczanie niskiej emisji

Cel operacyjny 1.4. Racjonalna gospodarka odpadami komunalnymi w Gminie Wieliczka.

Propozycje obszaréw zadan:

Budowa i rozbudowa Punktéw Selektywnej Zbiérki Odpadéw Komunalnych (PSZOK) na
terenie Gminy

Realizacja programdw na rzecz ksztattowania swiadomosci ekologicznej mieszkaricow
Gminy

Cel operacyjny 1.5. Podniesienie bezpieczeristwa przeciwpowodziowego oraz wynikajacego
z uktadu geologicznego podtoza (osuwiska naturalne).

Propozycje obszaréw zadan:

Budowa zbiornikéw retencyjnych na terenie Gminy

Rozbudowa i poprawa standarddw infrastruktury przeciwpowodzioweja

Zakup dla jednostek stuzb publicznych wyposazenia i sprzetéw wykorzystywanych do
dziatari przeciwpowodziowych

Opracowanie: C.
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— Prowadzenie monitoringu osuwisk na terenie Gminy
— Zabezpieczenie infrastruktury drogowej przez skutkami osuwisk

Cel strategiczny Il. Podniesienie dostepnosci transportowo-komunikacyjnej Gminy
Wieliczka

Cel operacyjny 2.1: Dostosowanie systemu transportu publicznego do potrzeb mieszkaricéw
Gminy Wieliczka.

Propozycje obszaréw zadan:

Wprowadzenie nowych linii autobusowych oraz wydtuzenie tras i zwiekszenie czestotliwosci
przejazdéw zbiorowg komunikacjg publiczngld

Wspdétudziat gminy w funkcjonowaniu zintegrowanego biletu aglomeracyjnegol
Prowadzenie dziatari lobbingowych na rzecz poprawy standardéw ustug transportu
zbiorowego swiadczonych na terenie Gminy

Cel operacyjny 2.2: Zwiekszenie bezpieczeristwa ruchu drogowego i pieszego w obrebie catej

Gminy oraz poprawa potaczen drogowych.

Propozycje obszaréw zadan:

Budowa, przebudowa, rozbudowa skrzyzowan, rond, weztdw znajdujgcych sie na terenie
gminy Wieliczka, obejs¢ miasta i miejscowosci w tym ich potgczen z sieciami drég wraz
z infrastrukturqg towarzyszqgcq oraz wyposazenie obiektdw inzynieryjnychl?

Budowa, przebudowa, rozbudowa drég znajdujqcych sie na terenie gminy Wieliczka wraz
z infrastrukturg drogowq (m@nichodniki, sygnalizacja swietlna, przejscia dla pieszych itpd)@
Budowa, rozbudowa i remont oswietlenia ulicznego na terenie Gminy Wieliczkal?

Budowa i rozbudowa sciezek rowerowych odseparowanych od ruchu kotowegol
Oznakowanie ulic (nadanie nazw) w miejscowosciach na terenie Gminy Wieliczka@

Cel operacyjny 2.3: Usprawnienie potaczen komunikacyjnych z Krakowem i Krakowskim
Obszarem Metropolitarnym.

Propozycje obszaréw zadan:

Wiqczenie sie w dziatania na rzecz dalszego rozszerzenia transportu aglomeracyjnego w
Wieliczceld

Budowa parkingéw w formule park&ride na terenie Gminy Wieliczkal2

Budowa potqczen z Krakowem oraz w obrebie KOM zgodnie z zapisami zawartymi w Strategii
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla Krakowskiego Obszaru Funkcjonalnego
Podejmowanie dziatari lobbingowych na rzecz budowy zjazdu z autostrady A48
Podejmowanie dziatai stuzgcych wybudowaniu bezkolizyjnego wyjazdu w Wieliczki
w strone Krakowall

Opracowanie: C.
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Cel strategiczny Ill: Podnoszenie jakosci ustug administracyjnych - przyjazny i sprawny

urzad

Cel operacyjny 3.1. Zwiekszenie dostepnosci do ustug swiadczonych przez Urzad Miasta i Gminy
oraz jego jednostki organizacyjne.

Propozycje obszaréw zadari:

Rozwdj nowoczesnego magistratu pozwalajgcego na skoncentrowadnie ustug
administracyjnych oraz dostosowanie infrastruktury urzedu do potrzeb o0séb
niepetnosprawnychi

Reorganizacja funkcjonowania placéwek administracyjnych — uelastycznienie ich czasu
pracy wzgledem potrzeb pracujgcych mieszkarncow

Cel operacyjny 3.2. Rozwdj ustug e-administracji dla mieszkaricéw Gminy Wieliczka.

Propozycje obszaréw zadan:

Przystosowanie infrastruktury i narzedzi do obstugi administracyjnej mieszkaricowlz
Widrozenie kolejnych procedur swiadczenia ustug w oparciu o e-administracje
Prowadzenie wsparcia informacyjno-technicznego oraz dziatari edukacyjnych dla
urzednikéw i mieszkancdw gminy pod kgtem przygotowania do korzystania
z e-administracjitl

Cel operacyjny 3.3. Wzmocnienie dialogu z mieszkaricami Gminy.

Propozycje obszaréw zadari:

Przeprowadzanie panelowych badan jakosci swiadczonych ustug administracyjnychi
Opracowanie, wdrozenie | upowszechnienie procedur konsultacji spotecznych
z mieszkaricami Gminy Wieliczkal

Prowadzenie konsultacji spotecznych w obszarach i zagadnieniach waznych dla rozwoju
gminyal

Widrozenie corocznego mechanizmu budzetu obywatelskiegol

Opracowanie: C.
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DOMENA 2.

Gmina rozwijajaca swoj kapitat spoteczny

Pozadany stan docelowy koncertuje sie na nastepujacych obszarach, w ktérych powinny
nastepowac wskazane kierunki zmian:

— Dobre warunki do zaspokojenia potrzeb edukacyjnych, duze mozliwosci realizacji potrzeb
kulturalnych oraz rozwijania swoich zainteresowar i samorealizacji. W Gminie sg rozwigzane
problemy z opieka nad dzie¢mi w wieku przedszkolnym. Mieszkancy sg zadowoleni z poziomu
i jakosci oferty edukacyjnej placdwek oswiatowych na kazdym etapie edukacji. Uczniowie
szkét podstawowych i gimnazjow osiggajg wysokie wyniki nauczania gwarantujgce dostep do
renomowanych szkét na dalszych etapach ksztatcenia. Placdwki edukacyjne s3 zarzadzane
w sposdb racjonalny, ograniczajagcy nadmierne koszty biurokratyczne. Na wysokim poziomie
funkcjonuje szkolnictwo artystyczne (zespdt szkét muzycznych 1 1l stopnia). Mieszkaricy majg
szanse na realizacje zrdéznicowanych potrzeb kulturalnych oraz rozwijania swoich
zainteresowan. Na terenie gminy funkcjonujg instytucje samorzadowe petnigce role centréw
aktywnosci kulturalnej dla mieszkancéw.

— tagodzenie i wyréwnywanie spotecznych kontrastéw. W Gminie Wieliczka dba sie
0 niwelowanie spotecznych kontrastéw - prowadzone s3 dziatania skutecznie
przeciwstawiajgce sie wykluczeniu spotecznemu. Stopniowo, etapami wprowadza sie
dziatania niwelujgce bariery dostepu 0sdb niepetnosprawnych oraz oséb wykluczonych
spotecznie do wszelakich ustug oraz zwiekszajace ich aktywnos¢ spoteczno-zawodowa. Duza
uwaga poswiecona jest wsparciu rodzin z dzie¢mi, nie tylko pod wzgledem zapewnienia
dostepnej oferty w zakresie opieki nad dzie¢mi do lat 3, ale takze rozwojowi infrastruktury
pomocowej wspomagajacej rodziny nieradzace sobie w funkcjach opiekuriczo-
wychowawczych (przemoc w rodzinie, uzaleznienia). Waznym priorytetem staja sie takze
dziatania wspierajgce aktywnos¢ spoteczng oséb starszych, a takze rozwdj dostepnej na
terenie gminy oferty w zakresie opieki dziennej i catodobowej skierowanej do senioréw
potrzebujacych wsparcia opiekuriczego. Gmina dba takze o zaspokojenie potrzeb
mieszkaniowych swoich mieszkaricdw, poprzez rozbudowe zasobu mieszkari komunalnych.

— Aktywni, odpowiedzialni i obywatelscy mieszkaricy Gminy. Mieszkaricy Miasta i Gminy
Wieliczka to osoby aktywne, charakteryzujace sie nastawieniem obywatelskim, biorace
odpowiedzialnosci za rozwdj spotecznosci lokalnych i sasiedzkich. W Gminie obserwuje sie
dynamiczny rozwdj stowarzyszeri i aktywnos¢ niesformalizowanych grup mieszkaricow.
Pielegnuje sie i rozwija poczucie tozsamosci historycznej i kulturowej mieszkaricéw z terenu
wielickiego. Stuza temu liczne dziatania nastawione na pobudzanie aktywnosci kulturalnej
mieszkaricéw poszczegdlnych miejscowosci w Gminie.

Wyniki analizy SWOT dla domeny strategicznej:

Opracowanie: C.
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Domena 2: Gmina rozwijajaca swoj kapitat spoteczny

Mocne strony, atuty

Stabe strony, mankamenty

Wyrazna poprawa dostepnosci do ustug
wychowania przedszkolnego na obszarze
gminy (wzrost liczby miejsc dla dzieci w
placéwkach wychowania przedszkolnego w
latach 2007 - 2012 0 120,2%).

wzglednie wysoki poziom dostepnosci do

ustug wychowania przedszkolnego
(relatywnie wysoki odsetek dzieci w wieku
3 - 6 lat objetych wychowaniem

przedszkolnym - 71,8%).

Srednie wyniki egzaminéw gimnazjalnych
s3 zwykle nieco wyzsze niz w sasiednich
gminach lub plasuja sie w srodku stawki.

Szeroka oferta edukacyjna szkolnictwa
ponadgimnazjalnego.

zainteresowania
organizowanych
(wzrost  liczby

kulturalnych

Wyrazny wzrost
mieszkaricéw  oferta
imprez  kulturalnych
uczestnikdéw wydarzen
w latach 2007 - 2012 0 76,8%).

Wzglednie wysoki poziom zainteresowania
mieszkaricbw  oferta  organizowanych
wydarzen kulturalnych (relatywnie wysoka
liczba uczestnikdw imprez kulturalnych
w przeliczeniu na 1 000 mieszkaicédw -
663).

Wyrazny wzrost zaangazowania
mieszkanncéw w  funkcjonowanie k&t
(klubéw) kulturalnych (ponad pieciokrotny
wzrost liczby cztonkdéw klubéw
kulturalnych w latach 2007 - 2012).

Wyrazny wzrost zaangazowania
mieszkancéw w dziatalnos¢ zespotdéw
artystycznych (wzrost liczby cztonkéw
zespotdw artystycznych w latach 2007 -
2012 0 62,0%).

Poprawa dostepnosci do ustug
bibliotecznych (wzrost liczby wolumindéw
pozostajacych w dyspozycji placédwek
bibliotecznych w latach 2007 - 2013 0 3,2%).

Duza liczba organizacji pozarzagdowych -
ok. 70, w tym Kota Gospodyn Wiejskich,
Ochotnicze Straze Pozarne, orkiestry,

Niski poziom czytelnictwa wsrod
mieszkaricow (niska liczba czytelnikéw
bibliotek na 1 000 mieszkaricéw - 156).

Oferta swietlic szkolnych niedostosowana
do potrzeb pracujgcych mieszkancéw - nie
uwzgledniajgca aktywnosci zawodowej
rodzicéw.

Brak ztobkdw samorzadowych.

Niski  wspdtczynnik  skolaryzacji netto
w 2012 r. - 83,9%, dzieci w wieku szkolnym
z terenu gminy wybierajg szkoty poza
miejscem zamieszkania z powodu bliskosci
Krakowa.

Niedostateczna ilos¢ mieszkan

komunalnych.

Niedostosowanie godzin pracy urzeddéw
i instytucji publicznych do potrzeb
pracujacych mieszkaricéw (w poniedziatki
czynny w godzinach 08:00-17:00, a od
wtorku do pigtku w godzinach 08:00-
16:00).

zespoty regionalne. Ponadto istniejg
Opracowanie: C.
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samorzady gospodarcze i ok. 35 klubéw
sportowych.

— Aktywnos¢ gminy w realizacji programdéw
profilaktycznych i minimalizujgcych
wykluczenie spoteczne np. ,,Przeciw
wykluczeniu  cyfrowemu”,  wspieranie
programdw edukacyjnych, klubéw seniora,
klubéw tematycznych.

— Dziatania wspierajace rodziny wielodzietne
(funkcjonowanie Karty rodziny 3+) oraz
osoby starsze ( Karta Seniora 60+).

— W gminie dziata inicjatywa Wielickiego
Budzetu Obywatelskiego, w 2014 r.
przeznaczono na ten cel 1,2 min zt.

—  Wysokos¢ subwencji oswiatowej (wzrost);

— Wykorzystanie srodkéw UE na podnoszenie
jakosci i atrakcyjnosci szkét, rozbudowe

instytucji  kultury, projekty aktywizacji
zawodowej i spotecznej grup
defaworyzowanych;

—  Wymiany miedzyszkolne/miedzynarodowe;

— Sam cztowiek i jego checi inwestowania we
wiasnych rozwdj zawodowy (poczucie
wiasnej wartosci i wiara w siebie);

— Angazowanie sie w akacje charytatywne,
popularyzacja ~ wolontariatu  (np. 1%
podatku, publiczne zbidrki, banki ustug);

— Wzbogacenie oferty edukacyjnej (tablice

multimedialne, komputeryzacja, metody
pracy itp.);

— Rozwdj e-learningu;

— Organizacja ruchdw spotecznych;

— Moda na autentycznos¢, style Etno,
odkrywanie lokalnych tozsamosci;

— Popularnos¢ partycypacyjnego
uczestnictwa w kulturze (liczne dobre
przyktady);

— Rozwdj technologii - praktyczna

dostepnos¢ do wydarzen kulturalnych.

— Rodzice coraz czesciej
rozwojem artystycznym,

interesujacy sie
edukacja

Szanse Zagrozenia

Niestabilnos¢ przepiséw oswiatowych m.in.
system finansowania przedszkoli
publicznych i niepublicznych; niestabilnos¢
i czeste zmiany prawa oswiatowego;

Obcigzanie samorzaddéw nowymi zadaniami
bez wystarczajacego wsparcia finansowego
na realizacje tych zadarj;

Bezrobocie (w  sferze

i psychologicznej);

ekonomicznej

Kryzys gospodarczy (wzrost nieréwnosci
spotecznych);

Spadek liczby urodzenn - zamykanie szkét
(niz demograficzny - model rodziny 2+1,
negatywny  stereotyp  wielodzietnych
rodzin);

Starzenie sie spoteczeristwa - wazrost
odsetka ludzi w wieku poprodukcyjnym;

Dojazdy do szkdt i przedszkoli poza
miejscem zamieszkania - dzieci uczg sie
w miejscach gdzie rodzice pracuja;

Zmiana stylu zycia (zbyt diugi czas pracy
rodzicéw, za mato czasu poswiecanego
dzieciom, przecigzamy dzieci dodatkowymi
zajeciami);

Pojawianie sie nowych form wykluczenia
spotecznego (m.in. wykluczenia
cyfrowego).

Opracowanie:
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artystyczng swoich dzieci;

— Styl zycia i che¢ inwestowania we wtasny
rozwdj osobisty (poczucie wtasnej wartosci
i wiara w siebie);

— Stworzenie warunkéw edukacji oséb
niepetnosprawnych;

— Integracja spoteczna 0s6b
niepetnosprawnych;

— Upowszechnianie postaw tolerancji
i otwartosci naréznorodnos¢;

— Staty, utrzymujacy sie trend osiedlania sie
(przenoszenie sie) mieszkaricéw wielkich
miast na terenach wiejskich
zlokalizowanych w obszarze do 1 godziny
dojazdu do centrum miasta — co w efekcie
powoduje znaczny naptywem nowych
mieszkaricdw na tereny gmin — gminy takie
maja dodatnie saldo migracji, nizszy
wskaznik starzenia sie spotecznosci, wyzsze
wptywy do budzetu z tytutu podatkdw
(zwykle s3 to mieszkaricy o tzw. Srednich
lub wyzszych dochodach);

— Staty wzrost zamoznosci spoteczenistwa;

— Popularyzacja ruchéw miejskich, oddolnego
organizowania sie spotecznosci w celu
brania wspoétodpowiedzialnosci za
ksztattowanie rozwoju i ustug publicznych
w swoich matych ojczyznach.

Ponizej przedstawiono siatke celdw strategicznych i operacyjnych, oraz proponowane zadania do
realizacji.

Opracowanie: C.
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Domena 2:

Gmina rozwijajaca swdj kapitat spoteczny

Cel strategiczny 1 Cel strategiczny 2: Cel strategiczny 3: Cel strategiczny 4:
Tworzenie funkcjonalnego Poszerzanie oferty Minimalizowanie spotecznych Tworzenie warunkdw dla
systemu $éwiadczenia wysokiej kulturalnej oraz mozliwosci kontl.’ast-ow ZWquanych budowania aktywnej
jakosci ustug edukacyjnych rozwijania zainteresowar, z zagrozeniem wykluczeniem i obywatelskiej postawy
w Gminie Wieliczka. spotecznym. mieszkaricdw Gminy.
R i1 dost - Wspier'a'nie aktywiza}cji ’
Zapewnienie optymalnej i inﬁ?azs\icvr%]l:tugs ﬁzoﬁggb spoteczneji zawodowej 0s6b Zapewnienie warunkéw
- organizacjii sieci placéwek ferty k }llt Ip X —|zagrozonych wykluczeniem, oséb — wsparcia dla inicjatyw
edukacyjnych. oferty kulturaine). niepetnosprawnych i rodzin obywatelskich.
z dzie¢mi.
Rozwdj oferty edukacyjneji Realizacja projektéw Stworzenie systermnu opieki
. . . < . . WOrz u
= kulturalnej w oparciu |_| iprogramow wspierajacych | Sktvwizacii syo%eczne'poséb Wzmocnienie poczucia
o istniejgcg baze edukacyjna. zainteresowaniai pasje y stlarspz <h ) tozsamosci kulturowej
mieszkancow. yen —  mieszkaricéw Gminy
Zorganizowanie kompleksowej Wieliczka oraz dbatos¢
-1 opieki nad dzie¢mi w wieku Przeciwdziatanie przemocy o wiezi lokalne.
przedszkolnym i szkolnym. =1 w rodzinie oraz uzaleznieniom
iich skutkom.

Zaspokojenie potrzeb
— mieszkaniowych w Gminie

Wieliczka.
Opracowanie: C.
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W ramach domeny wskazano na cztery ponizsze cele strategiczne.

Cel strategiczny I: Tworzenie funkcjonalnego systemu swiadczenia wysokiej jakosci
ustug edukacyjnych w Gminie Wieliczka

Cel operacyjny 1.1.Zapewnienie optymalnej organizacji i sieci placéwek edukacyjnych.

Propozycje obszaréw zadari:

[l Opracowanie i wdrozenie strategii rozwoju edukacjil

U Utworzenie zespotdw szkolno-przedszkolnychld

U Dalsza decentralizacja zarzqdzania gminnym systemem edukacji w oparciu o metode
bonu organizacyjnego

0 Rozbudowa, przebudowa i dostosowywanie infrastruktury szkolno-przedszkolnej do
lokalnych potrzeb

Cel operacyjny 1.2. Rozwdj oferty edukacyjnej i kulturalnej w oparciu o istniejaca baze
edukacyjna.

Propozycje obszaréw zadan:

[l Rozwijanie oferty szkolnictwa ponadgimnazjalnego w oparciu o nowoczesny Kampus
Wielicki i Centrum Edukacyjno-Rekreacyjne ,,Solne Miasto” spllz oEw Wieliczcel

U Uruchomienie szkoty muzycznej Il stopnia w Wieliczce i potgczenie w zespdl szkét
z dziatajgcg Szkotg Muzyczngq | stopnia w Wieliczcel

U Uruchomienie oddziatéw sportowych w szkotach prowadzonych przez Gmine2

|

Uruchomienie dziatalnosci przedszkola specjalnego na terenie Gminy@

[ Realizacja programdw edukacyjnych ukierunkowanych na rozwdj talentéw oraz
wyréwnywanie szans edukacyjnych wsréd uczniéw szkét podstawowych i gimnazjowi

[ Rozwijanie oferty zajec¢ nauki jezykdw obcych i artystycznych w szkotach gminnychi

U Wdrazanie i wykorzystywanie w procesie edukacyjnym nowoczesnych technologii
informatyczno-komunikacyjnych i multimedialnychi

U Nawigzanie statej wspétpracy z uczelniami wyzszymi w celu wprowadzania skutecznych
i innowacyjnych metod nauczania w szkotach, dla ktdrych organem prowadzgcym jest
Gmina

U Pogtebienie wspodtpracy szkét i przedszkoli z instytucjami dziatajgcymi na terenie Gminy
w obszarze kultury i sportul

U Wspieranie rozwoju dziatania Wielickiego Uniwersytetu Dzieciecego, swietlic dla dzieci
i mtodziezyl

U Wspieranie inicjatyw i dziatalnosci Uniwersytetdw Trzeciego Wieku i klubéw seniora@

Cel operacyjny 1.3. Zorganizowanie kompleksowej opieki nad dzie¢mi w wieku przedszkolnym
i szkolnym.

Propozycje obszaréw zadan:

— Zapewnienie petnej dostepnosci do ustug przedszkolnych na terenie gminyz

— Widrozenie w placéwkach oswiatowych formuty elastycznego czasu pracy Swietlic
szkolnych uwzgledniajgcego potrzeby pracujqcych rodzicéw

Opracowanie: C.
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Cel strategiczny IlI: Poszerzanie oferty kulturalnej oraz mozliwosci rozwijania
zainteresowan.

Cel operacyjny 2.1. Rozwoéj i dostosowanie infrastruktury dla potrzeb oferty kulturalne;j.

Propozycje obszaréw zadan:

— Budowa nowej Biblioteki Miejskiej z salg kinowgq i izbg regionalng oraz rozwdj nowych
funkcji biblioteki

— Rozwdj i poprawa infrastruktury filii bibliotecznych Powiatowej i Miejskiej Biblioteki
Publicznej na terenie Miasta i Gminy Wieliczkal?

— Poprawa warunkéw lokalowych siedziby CKiT w Wieliczce oraz obiektéw
wykorzystywanych na cele kulturalne na terenie miasta i Gminy Wieliczka®

— Budowa i rozbudowa sieci infrastruktury kulturalnej na terenie gminy?

— Podejmowanie dziatari inwestycyjnych i konserwatorskich na rzecz ochrony dziedzictwa
kulturowego w Gminie Wieliczka

Cel operacyjny 2.2. Realizacja projektéw i programéw wspierajacych zainteresowania i pasje
mieszkaricéw.

Propozycje obszaréw zadari:

— Realizacja programéw aktywizujgcych rézne grupy mieszkaricowd

— Opracowanie i wdrozenie Wielickiego Programu ,,Uczenia si¢ przez cate zycie”l
— Poszerzenie programu ,,Karta duzej rodziny (3+)”@

— Wspieranie amatorskiego ruchu twdrcéw z terenu Miasta i Gminy Wieliczkal?

— Poszerzenie oferty programu ,,Karta Seniora 60+

Cel strategiczny Ill: Minimalizowanie spotecznych kontrastow zwigzanych
z zagrozeniem wykluczeniem spotecznym

Cel operacyjny 3.1. Wspieranie aktywizacji spotecznej i zawodowej osdéb zagrozonych
wykluczeniem, oséb niepetnosprawnych i rodzin z dzie¢mi.

Propozycje obszaréw zadan:

— Rozwdj infrastruktury pomocowej w szczegélnosci w zakresie poradnictwa, wsparcia
dziennego i opieki nad dzieckiem do lat 30

— Wspieranie form samoorganizacji o0séb zagrozonych wykluczeniem spotecznym
w szczegdlnosci spdtdzielni socjalnych@

Cel operacyjny 3.2. Stworzenie systemu opieki i aktywizacji spotecznej oséb starszych.

Propozycje obszaréw zadan:

— Tworzenie, inspirowanie i realizacja programéw i projektéw aktywizacji dla oséb
starszych z uwzglednieniem potencjatu spotecznosci lokalnychlZ
— Rozwdj oferty catodobowej i dziennej opieki oraz opieki w miejscu zamieszkania dla oséb

starszychld
Opracowanie: C.
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Cel operacyjny 3.3. Przeciwdziatanie przemocy w rodzinie oraz uzaleznieniom i ich skutkom.

Propozycje obszaréw zadari:

Wzmacnianie Gminnego Systemu Przeciwdziatania przemocy w Rodzinie oraz dziatan
interdyscyplinarnychi

Realizacja dziatan profilaktycznych w szczegdlnosci w srodowisku dzieci i mtodziezy
Opracowanie i wdrozenie opracowanie adekwatng do potrzeb oferte wsparcia dla 0séb
dotknietych uzaleznieniami

Cel operacyjny 3.4. Zaspokojenie potrzeb mieszkaniowych w Gminie Wieliczka.

Propozycje obszaréw zadari:

Remonty i modernizacje istniejgcego zasobu mieszkart komunalnychi
Budowa nowych mieszkari komunalnych@
Uregulowanie stanéw prawnych nieruchomoscil

Cel strategiczny IV: Tworzenie warunkéw dla budowania aktywnej i obywatelskiej

postawy mieszkaricow Gminy

Cel operacyjny 4.1. Zapewnienie warunkéw wsparcia dla inicjatyw obywatelskich.

Propozycje obszaréw zadan:

Stworzenie programu grantéw z przeznaczeniem na oddolne dziatania spotecznell
Organizacja corocznego konkursu gminnego na najciekawszq (najlepszq) inicjatywe
obywatelskg w réznych obszarach/dziedzinach: edukacja, kultura, sport i in

Utworzenie miejsc i warunkéw w celu wsparcia podmiotéw realizujgcych zadania
pozytku publicznego

Kontynuacja funkcjonowania budzetu obywatelskiego w ramach budzetu gminy@

Cel operacyjny 4.2. Wzmocnienie poczucia tozsamosci kulturowej mieszkarncow Gminy Wieliczka

oraz dbatos¢ o wiezi lokalne.

Propozycje obszaréw zadan:

Organizacja spotkan i wydarzeri kulturalnych zwigzanych z lokalng historig, kulturg
i tradycjqld

Budowa interaktywnego parku archeologicznego - Matopolskie Miasto Tradycji
Gorniczychl

Tworzenie warunkdéw do powstawania izb regionalnych na terenie Gminy Wieliczka@
Promocja kultywowania lokalnych tradycji i dziedzictwa historycznego gminy

Opracowanie: C.
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W ramach domeny okreslono dwa pozgdane kierunki rozwoju Gminy tj.:
— Wieliczka jako profesjonalny, atrakcyjny i rozpoznawalny osrodek treningowy oraz
— Wieliczka jako centrum rekreacji dla mieszkaricow.

Wieliczka jako profesjonalny, atrakcyjny i rozpoznawalny osrodek treningowy charakteryzuje sie:

rozbudowana bazg hotelowa zapewniajgcg warunki dla dziatari treningowych - baza
pobytowa dla sportu profesjonalnego z wysokiej i nizszej potkis

ofertg spedzania czasu wolnego dostepng po godz. 17-tej — ,miasto zyje po 17-tej”
i oferuje interesujgcg oferte gastronomiczno — kulturalng. W tym celu wykorzystywany
jest potencjat miejsca budujacy klimat;

organizacja na swoim terenie zréznicowanych zawoddéw sportowych, co najmniej
o randze regionalnej i ogdlnopolskiej;

rozbudowanym obiektem Solnego Miasta - wyposazonym dodatkowo w hale
treningowa, pomieszczenia techniczne, restauracje, zadaszone korty tenisowe;
wykorzystaniem wszystkich atutdw ulokowanych na terenie Gminy — m.in. wykorzystujac
rowniez Powiatowy Park Rozwoju w Wieliczce (hala peinowymiarowa) - od strony
Krakowa Solne Miasto, a od strony Niepotomic Powiatowy Park Rozwoiju;

promocjg swojego potencjatu i mozliwosci w oparciu o wybrane dyscypliny sportowe
i rozpoznawalnych sportowcéw.

Wieliczka jako centrum rekreacji, gmina dbajaca o zdrowie swoich mieszkaricéw charakteryzuje

sie:

kompleksowymi sciezkami rowerowymi dostepnymi na terenie catej Gminy;
zorganizowang, catoroczng oferta rekreacyjng i sportowa. Dodatkowo w lecie dziataja:
skatepark w Bogucicach, ale przede wszystkim zorganizowane kgpieliska w Brzegach.
Jest to letnia oferta dla mieszkaricdw Gminy oraz Krakowian. Natomiast w zimie oferte
rekreacyjno-sportowa wzbogaca Podstolice Ski;

istnieniem na jej terenie wyznaczonych i przygotowanych sciezek rekreacyjnych
i spacerowych nawigzujacych do historii i tradycji Gminy. Odréznia to Wieliczke od
Krakowa czy innych miejscowosci. Koncepcje tworzone s3 np. we wspdtpracy z Muzeum
Zup Krakowskich i PTTK;

promowaniem aktywnosci fizycznej wsrdd dzieci, mtodziezy i dorostych poprzez rodzinne
imprezy z wykorzystaniem istniejgcej infrastruktury (takie jak marszobiegi);

promowaniem aktywnosci fizycznej w szkotach - np. miedzyszkolne zawody sportowe.

Wyniki analizy SWOT dla domeny strategicznej:

Opracowanie: C.
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Domena 3: Zdrowa i sportowa Gmina Wieliczka

Mocne strony, atuty

Doswiadczenie w organizacji/
wspotorganizacji  waznych  wydarzen
sportowych (EURO 2012, Tour de Pologne,
Memoriat Kuliga i Bublewicza, Gala Boksu
itp.).

Rozbudowana infrastruktura sportowo -
rekreacyjna m.in.:

— Centrum Edukacyjno-Rekreacyjne

Solne Miasto;

— Orliki (stadiony+ orlik zimowy);

— budowana arena lekkoatletyczna;

— place zabaw;

— tereny lesno - parkowe;

— Grabdwki;

— Podstolice-Ski;

— $ciezki rowerowe.
Zaangazowanie mieszkancow i
w promowaniu sportu i turystyki.

wiadz

Ok. 35 klubéw sportowych dziatajgcych na
terenie Gminy Wieliczka.

Wzrost  zainteresowania  mieszkaricéw
aktywnoscia  fizyczng  (wzrost  liczby
cztonkdw klubdw sportowych w latach
2008 — 2012 0 15,5%);

Umiarkowanie wysoki poziom aktywnosci
fizycznej mieszkaricéw (wzglednie wysoka
liczba cztonkéw  klubdw  sportowych
w przeliczeniu na 1 000 mieszkaricéw — 36);

Sukcesy sportowe Wieliczan,
miejsca w mistrzostwach.

wysokie

Kapieliska w Brzegach, obszary wodne,
ktére moga by¢ odpowiednio
zaadaptowane;

Uzdrowisko podziemne w Kopalni Soli
w Wieliczce;

Funkcjonujacy program
i nagrod sportowych;

stypendidw

Urozmaicona rzezba terenu do uprawiania
nordic walking;

Planowana budowa toru wyscigowego dla
rajdéw terenowych;

Ponad 1 min zt przeznaczane z budzZetu

Stabe strony, mankamenty

Niewykorzystane tereny rekreacyjne na
terenie Gminy — niekorzystne sgsiedztwo
od zachodu z krakowskim wysypiskiem
$mieci ,,Barycz”.

Brak rozwinietej infrastruktury ustugowej
(infrastruktura towarzyszaca)
wspomagajacej oferte sportowa.

Mata liczba wykwalifikowanych
(doswiadczonych) trenerdw.

Niewykorzystane wodne

w Brzegach.

tereny

Brak kompleksowej oferty dla grup
sportowych zawierajacej nocleg, miejsce
treningu a takze oferte regeneracji
i wypoczynku.

Opracowanie:
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gminy na dziatalnos¢

sportowych;

stowarzyszen

— Organizacja ciekawych, rozpoznawalnych
imprez sportowych m.in.: Euro, ale tez
mistrzostwa Swiata Taekwondo,
Mistrzostwa Polski w tenisie stotowym,
gimnastyka artystyczna, Podziemna Gala
Boksuii itp.

Szanse

— Moda na zdrowy styl zycia (amatorskie
bieganie, sitownie na swiezym powietrzu,
triathlon, studia fitness, d¢wiczenie w
warunkach domowych z wykorzystaniem
nowoczesnych technologii jak kontrolery
ruchu przy konsolach (technologie Kinect,
Move);

— Moda na aktywne spedzanie wolnego
czasu;

— Aktywnos¢ fizyczna senioréw - nordic
walking, zajecia na basenie itp.

— Wspdlna realizacja inwestycji — partnerstwa

publiczno-prywatne - nowe  Zrédto
finansowania i  realizacji  inwestycji
sportowych.

— Dostepnos¢ srodkéw zewnetrznych na

realizacje programdw profilaktycznych i
edukacyjnych  (Fundusze Norweskiego,
EOG, Fundusze unijne).

— Rozwdj wyjazdowych obozdéw, zgrupowan
szkoleniowych dla sekcji sportowych, druzyn
sportowych, szkdt sportowych.

Zagrozenia
— Duza ilos¢ dobrze przygotowanych,
konkurencyjnych  ofert  rekreacyjnych
i turystycznych dla mieszkaricéw okolic
Krakowa.

— Stale jeszcze niska swiadomos¢ spoteczna
nt. wagi dziatari w sferze szeroko pojetej
kultury czasu wolnego.

— Starzenie sie spofeczenstwa.

— Zmiana stylu zycia dzieci i mitodziezy -

spedzanie wolnego czasu przed
komputerem i telewizorem - niska
aktywnos¢ fizyczna.

— Przepisy srodowiskowe i aktywnos¢

ruchéw ekologicznych utrudniajgce zmiane
kwalifikacji  atrakcyjnych  przyrodniczo
terendw pod dziatalnosc rekreacyjna.

— Zaktdcanie ciszy i porzadku w okolicach
stref rekreacyjnych - konflikty
z bezposrednim sasiadami wyznaczonych
stref.

Ponizej przedstawiono wstepna siatke celdw strategicznych i operacyjnych, oraz proponowane

zadania do realizacji.

Opracowanie:
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Domena 3:

Zdrowa i sportowa Gmina Wieliczka

Cel strategiczny 1:

Tworzenie warunkdéw dla rozwoju
rekreacji rodzinnej w Gminie Wieliczka

Koordynacja dziatarh w zakresie
rozwoju rekreacji i sportu w Gminie
Wieliczka.

Rozwdj catorocznej oferty
rekreacyjne;j.

Rozwdj infrastruktury sportowo-
rekreacyjnej na terenie sotectw.

Cel strategiczny 2:

Kreowanie wizerunku Wieliczki jako
rozpoznawalnego osrodka sportowo-
treningowego

Budowa kompleksowej oferty
treningowej na potrzeby sportu
zawodowego (profesjonalnego).

Promocja gminy jako atrakcyjnego
osrodka sportowo-treningowego.

Cel strategiczny 3:

Promocja zdrowia i zdrowego stylu zycia

wsrdéd mieszkaricow Gminy

Wdrozenie systemu diagnozy zagrozen
i potrzeb zdrowotnych mieszkaricdw
oraz odpowiadajacych na nie
programow profilaktycznych.

Realizacja programdw i wydarzen
edukacyjnych promujacych zdrowy
i aktywny styl zycia, skierowanych do
réznorodnych grup mieszkaricdw Gminy.

Opracowanie:
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Rezultatem prac grupowych oraz dyskusji podjetej na forum grupy zajmujacej sie domeng
pierwszg sg propozycje zdefiniowania trzech celéw strategicznych:

Cel strategiczny I. Tworzenie warunkéw dla rozwoju rekreacji rodzinnej w Gminie
Wieliczka

Cel operacyjny 1.1. Koordynacja dziatar w zakresie rozwoju rekreacji i sportu w Gminie Wieliczka.

Propozycje obszaréw zadan:

— Przygotowanie koncepcji wykorzystania obiektéw i przestrzeni w Gminie pod kqgtem
rozwoju oferty sportowej i rekreacyjnej
— Opracowanie systemu oznaczen i mapy punktdéw rekreacyjnych w Gminie Wieliczka®

Cel operacyjny 1.2.Rozwdj catorocznej oferty rekreacyjne;j.

Propozycje obszaréw zadan:
— Kompleksowe zagospodarowanie Parku na Grabéwkach dla réznych form rekreacjia
— Kompleksowe zagospodarowanie stawdw w Brzegach dla potrzeb funkcji rekreacyjnychi

— Opracowanie systemu sciezek spacerowych, rowerowych, nordic walking na terenie gminy@
— Zagospodarowanie terenu rekreacyjnego ,,Pod Baranem”
— Utworzenie taraséw widokowych na terenie Gminy Wieliczkal?

Cel operacyjny 1.3.Rozwdj infrastruktury sportowo-rekreacyjnej na terenie sotectw.

Propozycje obszaréw zadan:

— Budowa, remont wielofunkcyjnych boisk sportowych na terenie Gminy Wieliczka wraz
z infrastrukturg towarzyszqcg@d

— Rozbudowa placéw zabaw na terenach sotectwi

— Budowa amfiteatru na wolnym powietrzu w gminied

— Utworzenie ogdlnodostepnych, bezpiecznych stref piknikowych na terenie Gminy
Wieliczka

Cel strategiczny Il. Kreowanie wizerunku Wieliczki jako rozpoznawalnego osrodka
sportowo-treningowego

Cel operacyjny 2.1. Budowa kompleksowej oferty treningowej na potrzeby sportu zawodowego
(profesjonalnego).

Propozycje obszaréw zadan:
— Stworzenie kompleksowych pakietéw pobytowej oferty treningowej (oferta sportowa
i towarzyszqgca dla sportowej bazy pobytowej w Gminie Wieliczka nplrehabilitacja, odnowa
biologiczna, medycyna sportowa, fitness, czas wolny)@
— Redlizacja inwestycji w zakresie uzupemienia infrastruktury sportowej na potrzeby sportu
zawodowego (profesjonalnego)a

Opracowanie: C.
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Cel operacyjny 2.2. Promocja gminy jako atrakcyjnego osrodka sportowo-treningowego.

Propozycje obszaréw zadan:
— Organizacja prestizowych wydarzen sportowychl
— Prowadzenie szerokiej kampanii promujgcej obiekty sportowe i oferte sportowgq
realizowang w oparciu o efektywne nosniki marketingowel?

Cel strategiczny lll. Promocja zdrowia i zdrowego stylu zycia wsréd mieszkaricéw Gminy.

Cel operacyjny 3.1: Wdrozenie systemu diagnozy zagrozen i potrzeb zdrowotnych mieszkaricéw
oraz odpowiadajacych na nie programéw profilaktycznych.

Propozycje obszaréw zadan:

— Uruchomienie forum wspdipracy dla placéwek ochrony zdrowia funkcjonujgcych na terenie
Gminy Wieliczka®

— Redlizacja i wspétorganizacja programéw profilaktycznych w Gminie Wieliczkal

— Organizacja kampanii edukacyjnych w zakresie profilaktyki zdrowotneja

Cel operacyjny 3.2: Realizacja programéw i wydarzen edukacyjnych promujacych zdrowy
i aktywny styl zycia, skierowanych do réznorodnych grup mieszkaricéw Gminy.

Propozycje obszaréw zadan:

— Organizacja gminnych turniejéw miedzyszkolnychi

— Realizacja programdw i dziatart promujqcych zdrowy styl zycia dla senioréwi

— Redlizacja programéw i dziatan promujgcych zdrowy styl zycia wsréd rodzicéw, dzieci
i mtodziezy®

— Organizacja wydarzen sportowych i rekreacyjnych, aktywizujqcych spotecznosc¢ lokalng

— Poszerzenie pakietu ofert sportowo - rekreacyjnych dostepnych w ramach ,,Karty Rodziny
3+
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W ramach powyzszej domeny, podczas dyskusji o0 pozadanym stanie docelowym, wskazano na

nastepujace pozadane kierunki zmian. Sg nimi:

Powstanie Matopolskiego Miasta Tradycji Gérniczych w Wieliczce - centrum regionalnego
stworzonego na potrzeby zachowania i kultywowania historii obszaru, tradycji i zwyczajow
gorniczych w oparciu o unikatowe innowacyjne technologie multimedialne. Realizacja
interdyscyplinarnego przedsiewziecia, stanowi¢ bedzie pofaczenie historii miasta Wieliczka,
Kopalni Soli Wieliczka i tradycji goérniczych przekazywanych odbiorcom za pomoca
scenograficznno-filmowych srodkdéw przekazu, projekcji, ekspozycji, gier interaktywnych.
Kompleksowe zagospodarowanie obszaru bedzie obejmowad rdéwniez infrastrukture
towarzyszaca.

Wieliczka staje sie matopolskim miastem o charakterze uzdrowiskowo - turystycznym.
Najbardziej rozpoznawana atrakcja turystyczna jaka niewatpliwie jest Kopalnia Soli
w Wieliczce oraz Zamek Zup Krakowskich wzbogacona jest o komplementarng oferte
dostepna dla turystdw w centrum miasta, ktére nastawione jest na obstuge ruchu
turystyczno - uzdrowiskowego. Ujawnia sie to poprzez dziatajgce kafejki, pub’y, restauracje,
cukiernie, lodziarnie, sklepiki z pamigtkami, galerie itp. Rynek wielicki w okresie letnim to
przestrzen, gdzie funkcjonujg liczne ogrédki kawiarniane oraz restauracje w towarzystwie
muzyki czesto wykonywanej na zywo (regionalnej, jazz, i inna).

W centrum miasta dziala teznia - element przyciggajacy kuracjuszy, jak i turystow.
W tezniach efektywnie wykorzystywane sa wody solankowe. Obok tezni rozwija sie oferta
zabiegowa (nie tylko dla kuracjuszy, ale takze turystéw, czy mieszkaricdw gminy) — sieé
zabiegowa, kapiele solankowe, btota, balneologia. W przysztosci dziata takze szpital
uzdrowiskowy (w gestii Kopalni Soli Wieliczka) oferujac zabiegi skoncentrowane na leczeniu
goérnych drég oddechowych. Wieliczka to tez miejsce gdzie SPA jest ,,powszechnie
realizowane” — przy hotelach wyzszej kategorii dziatajg osrodki SPA&Wellness, a ustugi w tym
zakresie s3 takze oferowane w centrum Miasta.

W charakter miasta uzdrowiskowo - turystycznego wpisujg sie takze strefy zieleni -
zagospodarowane parki ze stosowng oferta infrastrukturalng - sciezki spacerowe,
rowerowe, pijalnie sokéw, miejsca gdzie mozna sie spotkad, porozmawia¢, ale takze (co
wazne) postucha¢ muzyki na zywo.

W Wieliczce dziata lokalny transport turystyczny (meleksy) obstugujacy gtéwnie zwiekszony
ruch turystyczny z Szybu Regis, pozwalajgce w sposdb ciekawy na dotarcie turystéw
i kuracjuszy w rdzne miejsca miasta i gminy. W Wieliczce s3 takze wyznaczone
i zorganizowane trakty piesze/[rowerowe umozliwiajagce dotarcie do ciekawych miejsc na
terenie gminy np. na Grabéwki, do Podstolic, etc.

Wieliczka moze sie pochwali¢ kompletem wydawnictw po miescie i gminie — w tym
przewodnik po Gminie Wieliczka w formie ksigzkowej, dodatkowo mapa wraz
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z przewodnikiem prezentujgca szlaki turystyczno - rekreacyjne oraz trasy tematyczne

mozliwe do zwiedzania przez turyste czy kuracjusza indywidualnie badz z przewodnikiem.

Wieliczka ma rozpoznawalne produkty lokalne m.in.: lody wielickie, nalewka oraz ciasteczka

zwane kajpuski z mietg i hastem przewodnim ,,Poczuj miete do Wieliczki”.

Punkt Informacji Turystycznej jest ,,operatorem czasu lokalnego” - w jednym miejscu

dostepna jest informacja o ofercie hotelowej, gastronomicznej, wydarzeniach, atrakcjach -

jednym stowem wszystko co dla turysty i kuracjusza jest wazne. Dziata takze witryna WWW

integrujagca funkcjonujaca na terenie Gminy oferte turystyczng, kulturalng, hotelowa

z ruchem turystycznym i uzdrowiskowym. Szyb Regis staje sie obszarem aktywnej informacji

turystycznej, w ramach ktdérej funkcjonuje elektroniczna rezerwacja hotelowa oraz informacje
dotyczace spedzania wolnego czasu po godz. 18.00.

Domena 4:
Wieliczka zwrécona ku turystom i kuracjuszom

Mocne strony, atuty

Wysoka atrakcyjnos¢ turystyczna gminy
(wystepowanie licznych obiektdw
zabytkowych na czele z Kopalnig Soli
,Wieliczka” i Zamkiem Zup Krakowskich
znajdujaca sie na liscie swiatowego
dziedzictwa UNESCO).

Bardzo widoczna poprawa dostepnosci do
ustug turystycznych w zakresie zbiorowego
zakwaterowania (wzrost liczby miejsc
noclegowych w latach 2007 - 2012 0 73,0%).

Umiarkowanie wysoki poziom dostepnosci
ustug turystycznych w zakresie zbiorowego
zakwaterowania (wzglednie wysoka liczba
miejsc noclegowych w przeliczeniu na 1 000
mieszkancéw — 12).

WyraZzny wzrost zainteresowania turystéw
ofertg obiektéw zbiorowego zakwate-
rowania na terenie gminy (wzrost liczby
turystdw korzystajacych z noclegédw na
terenie gminy w latach 2007 - 2013
0 155,1%).

Bardzo wysoki poziom zainteresowania
turystéw ofertg infrastruktury turystycznej
na terenie gminy (bardzo wysoka liczba
korzystajacych z noclegdw w przeliczeniu
na 1000 mieszkaricow).

Najbardziej rozpoznawalny produkt
turystyczny Wieliczki - Kopalnia Soli,

Stabe strony, mankamenty

Korki przy wyjedzZcie z Wieliczki w strone
Krakowa.

Mata czestotliwos¢ przyjazdéw i odjazddéw
autobuséw  w  ramach  komunikacji
publicznej.

Stabe powigzanie oferty Kopalni Soli
z innymi ustugami turystycznymi (np.
hotelami) - niewystarczajgca kooperacja.

Brak dodatkowych produktéw turysty-
cznych - zwiedzanie Kopalni Soli nie jest
potaczone z wyjsciem na miasto, tylko
ogranicza sie do samej Kopalni, nie zacheca
turysty do dtuzszego pozostania w miescie.

Niekorzystna struktura turystéw - ponad
50% grupy zorganizowane odwiedzajgce
Krakéw - Kopalnie Soli - Oswiecim - staty
program wycieczki, niski poziom
elastycznosci i poszerzenia  oferty
zwiedzania na terenie gminy.

Brak dobrego wspdtdziatania i mozliwosci

wypracowania kompleksowej  oferty
(produktu turystycznego).

Brak wyraznych, wypromowanych
produktéw turystycznych poza Kopalnig
Soli.

Niedostateczna ilos¢ miejsc tworzacych

. s . . baz astronomiczn na  wysokim
przycigga ponad 1 milion odwiedzajgcych Q , 8 . '2:1 . tIZ
. oziomie rzyciggajgc w owym
rocznie (stale od 2005r.). P » Przyciagajqca Yia y
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— Jedyne w skali kraju podziemne uzdrowisko
w Kopalni Soli w Wieliczce, dwie gtdwne
grupy klientéw.

— Zauwazalny w Gminie rozwdj bazy
noclegowej o wyzszym standardzie (hotele
trzy i czterogwiazdkowe).

— Dogodne potozenie komunikacyjne ze
wzgledu na bliskos¢ Krakowa (baza
noclegowa dla krakowskich turystéw) oraz
waznych weztéw komunikacyjnych
utatwiajacych dotarcie turystom:

— autostrada A4;
— droga krajowa nr 94 (bezpfatna
alternatywa dla A4);

— magistrala kolejowa E30, t3aczaca
zachodnia i wschodnia granice kraju (2
przystanki w miejscowosciach

Kokotdéw i Wegrzce Wielkie);

— linia kolejowa nr 109, taczaca Krakdw z
Wieliczka;

— relatywnie bliskie potozenie do
Miedzynarodowego Portu Lotniczego
w Balicach (28 km).

— Sprzyjajace uksztattowanie terenu dla
rozwoiju turystyk i uzdrowiska:
— Obszar gminy znajduje sie w

dorzeczach rzek: Raby, Wilgi i Serafy;
— zrdéznicowana rzezba terenu (Nizina
Nadwislariska, Pogdrze  Wielickie,
kompleksy lesne oraz starorzecza);
— 35 pomnikéw przyrody;

— Cykliczne  rozpoznawalne  wydarzenia
kulturalne odbywajace sie w Gminie i w
Kopalni Soli m.in.: Dni $w. Kingi; Swigto Solj;
Wielickie Miodobranie; Echo Trombity;
Przeglad Potraw Regionalnych,Tour de
Pologne, = Summer  Music  Festiwal,
Barbdrka, na terenie kopalni (125 m pod
ziemig) - Koncert Noworoczny, Misteria
Paschalia, Zaduszki Jazzowe, Podziemna
Gala Boksu oraz inne imprezy o zasiegu
lokalnym, regionalnym i ogdlnopolskim.

— Funkcjonujgce wazne Instytucje Kultury
m.in.: Muzeum Zup Krakowskich.

— Zabytkowa zabudowa sakralna (liczne
zabytkowe kapliczki i drewniane koscioty —
przebiega tu Matopolski Szlak Architektury
Drewnianej).

klimatem.

— Brak przewodnikdw turystycznych
oprowadzajgcych po kopalni i po miescie.

— Brak dobrego oznaczenia turystycznego
miasta i ciekawych obiektéw w gminie.
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— Masowy,
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Mozliwos¢ pozyskania srodkdw

zewnetrznych na rozwdj turystyki.

Trendy w  turystyce zwigzane =z
powstawaniem interaktywnej oferty
nawigzujgcej do dziedzictwa

industrialnego, rzemiesiniczego miejsca.

Rozwdj turystyki Spa&wellness wspierajacy
wydtuzenie sezonu turystycznego.

Nowe formy turystyki -
kongresowa i biznesowa.

turystyka

Wzrost popularnosci turystyki aktywnej —
wyprawy rowerowe, wedrdéwki piesze,
quady.

Wzrost popularnosci turystyki nastawionej
na doswiadczanie, przezywania, testowanie

(np. questy).

Wykorzystanie Internetu jako Zrddia
promocji, sprzedazy i dystrybucji oferty
turystycznej.

Rozwdj technologii IT w turystyce (GPS,
aplikacie  na  telefony  komdrkowe,
interaktywne i multimedialne przewodniki,
nowe formy prezentacji).

Bogacenie sie spoteczeristwa - czestsze
wyjazdy, kilka razy do roku, wypady na tzw.
dtugie weekendy — zmiana stylu zycia.
Bliskos¢ Krakowa i Oswiecimia - rynek
potencjalnych klientdw.

Wzrost dochoddw branzy turystyczne;j.

niekontrolowany naptyw

turystow.

Zmiany/brak refundacji pobytu przez NFZ
w  obiektach  uzdrowiskowych moze
skutkowad zatamaniem rynku.

Nadmierna presja ze strony uprawiajgcych
sporty motorowe i wzrost popularnosci
takich form aktywnosci jak jazda ktadami,
skuterami, motocrossami itp. - dzika,
niekontrolowana ekspansja na tereny
cenne przyrodniczo.

Konkurencja ze strony innych osrodkdéw
turystycznych.

Zewnetrzna presja deweloperdéw,
inwestoréw (inwestycje niezgodne
z charakterem i specyfika miejsca,
zawtaszczanie  przestrzeni  publicznej,
komercjalizacja).

Przedtuzajace sie spowolnienie

gospodarcze na swiecie;

Niepewna i dynamiczna
geopolityczna w regionie.

sytuacja

Ponizej przedstawiono wstepng siatke celdw strategicznych i operacyjnych, oraz proponowane

zadania do realizacji.
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Cel strategiczny 1:

Wydtuzenie pobytu turysty i kuracjusza na
terenie Gminy Wieliczka

Rozwdj infrastruktury i oferty
ciekawego spedzania czasu wolnego
w Wieliczce i po terenie Gminy.

»Wielickie magnesy”- stworzenie
bogatej oferty atrakcyjnych wydarzen
rozpoznawalnych w skali co najmniej

regionalnej i krajowej.

Tworzenie produktdéw i realizacja
dziatart wspierajacych oferte
uzdrowiskowa Kopalni Soli w Wieliczce.

Cel strategiczny 2:

Zintegrowanie dziatari w obszarze
turystyki

Stworzenie warunkdw dla
wspoétpracy w budowaniu spdjnej
oferty turystycznej Gminy.

Prowadzenie zintegrowanych dziatan
promocyjno — informacyjnych.

Tworzenie przedsiewzied
wspierajgcych rozwdj lokalnego rynku
turystycznego.

Cel strategiczny 3:

Rozwdj oferty w zakresie turystyki
biznesowej i kongresowe;j.

Tworzenie warunkdéw dla rozwoju oferty
biznesowej i kongresowej w Wieliczce.

Promocja i upowszechnienie oferty
kongresowej w Wieliczce.
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Rezultatem prac grupowych oraz dyskusji podjetej na forum grupy zajmujgcej sie domeng
pierwsza s3 propozycje zdefiniowania trzech celéw strategicznych:

Cel strategiczny I: Wydtuzenie pobytu turysty i kuracjusza na terenie Gminy Wieliczka

Cel operacyjny 1.1. Rozwdj infrastruktury i oferty ciekawego spedzania czasu wolnego
w Wieliczce i po terenie Gminy.

Propozycje obszaréw zadan:
— Uruchomienie Matopolskiego Miasta Tradycji GOrniczychld
— Rewitalizacja parkéw miejskich wraz z ofertq programowgq realizowang w tych miejscach
— Aktywizacja przestrzeni Rynku celem wykorzystania na dziatania kulturalno-turystycznel2
— Uruchomienie tras i szlakéw tematycznych po miescie i gminie oraz przygotowanie oferty
questowl
— Dalsza rewitalizacja miasta Wieliczkal?

Cel operacyjny 1.2. ,,Wielickie magnesy”- stworzenie bogatej oferty atrakcyjnych wydarzen
rozpoznawalnych w skali co najmniej regionalnej i krajowe;j.

Propozycje obszardw zadan:
— Poczuj miete do Wieliczki - realizacja wydarzen promujgcych produkty lokalnel
— State uatrakcyjnianie programéw i formuty wazniejszych imprez i wydarzen kulturalnych
organizowanych w Gminie Wieliczkal

Cel operacyjny 1.3. Tworzenie produktéw i realizacja dziatan wspierajacych oferte uzdrowiskowa
Kopalni Soli w Wieliczce.

Propozycje obszaréw zadan:
— Budowa tezni solankowej na terenie miasta Wieliczka (realizacja - Kopalnia Soli
w Wieliczce)d
— Budowa nowoczesnego Centrum Balneologicznego oferujqcego zabiegi wykorzystujgce
solanki (realizacja — Kopalnia Soli w Wieliczce)?
— Realizacja kampanii promujqgcej unikatowe w skali swiata podziemne uzdrowisko w Kopalni
Soli w Wieliczcel?

Cel strategiczny Il: Zintegrowanie dziatann w obszarze turystyki

Cel operacyjny 2.1. Stworzenie warunkéw dla wspétpracy w budowaniu spéjnej oferty
turystycznej Gminy.

Propozycje obszaréw zadan:
— Woypracowanie zasad szerszej wspodpracy i wspdinych dziatah pomiedzy Gming Wieliczka,
Kopalnig Soli w Wieliczce, Muzeum Zup Krakowskich i innymi znaczgcymi instytucjamif

— Opracowywanie wspdlnego kalendarza organizowanych wydarzeri turystycznych
i kulturalnych2
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Cel operacyjny 2.2. Prowadzenie zintegrowanych dziatari promocyjno - informacyjnych.

Propozycje obszardéw zadan:

— Widrozenie nowego ujednoliconego systemu oznaczen na terenie Gminy Wieliczka
wspierajqcego funkcje turystyczno - uzdrowiskowe gminyt

— Woydanie mapy i przewodnika po Wieliczce i sotectwach

— Uruchomienie turystycznej witryny zawierajgcej petng informacje i oferte turystyczng,
pobytowgq i uzdrowiskowql

— Prowadzenie dziatart promocyjnych w mediach tradycyjnych i spotecznosciowychl

Cel operacyjny 2.3. Tworzenie przedsiewzie¢ wspierajagcych rozwdj lokalnego rynku
turystycznego.

Propozycje obszaréw zadari:

— Uruchomienie tzw@ wielickiej karty bedgcej system wspdélnych znizek dotyczqgcych
wybranych obiektédw i wybranych ustug turystycznych oraz okofoturystycznych
oferowanych na terenie Wieliczki?

— Organizacja lokalnego transportu turystycznegol

Cel strategiczny Ill: Rozwo6j oferty w zakresie turystyki biznesowej i kongresowe;j.

Cel operacyjny 3.1. Tworzenie warunkéw dla rozwoju oferty biznesowej i kongresowej w Wieliczce.

Propozycje obszaréw zadari:

— Opracowanie wspdlnej oferty w zakresie turystyki biznesowej i kongresoweja
— Stworzenie katalogu organizowanych w Wieliczce wydarzen kongresowychi

Cel operacyjny 3.2. Promocja i upowszechnienie oferty kongresowej w Wieliczce.

Propozycje obszaréw zadari:

— Organizowanie na terenie Wieliczki rozpoznawalnych wydarzenn gospodarczych,
kongresowych z wykorzystaniem Kampusu Wielickiego i Centrum Edukacyjno-
Rekreacyjnego ,,Solne Miasto” spllz o®Ew Wieliczceld

— Opracowanie i dystrybucja pakietdw materiatéw promujgcych dostepng w Wieliczce oferte
dotyczqcq mozliwosci organizacji wydarzeri kongresowychi
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DOMENA 5.

Wieliczka dobre miejsce na biznes

— Gmina Wieliczka dazac do stworzenia na jej terenie sprzyjajacych warunkéw dla prowadzenia
i rozwoju dziatalnosci gospodarczych koncentruje swoje dziatania gtéwnie na
przygotowywaniu terendw inwestycyjnych gotowych na przyjecie inwestoréw oraz
zapewnieniu wysokiej jakosci ustug swiadczonych na potrzeby podmiotéw gospodarczych.
Waznym aspektem wspierajagcym rozwdj gospodarczy Gminy jest takze dbatos¢ o rozwdj
infrastruktury transportowej, komunikacyjnej oraz technicznej, ktdére realizowane s3
w ramach wczesniej opisanych kierunkdw strategicznego rozwoju gminy.

- W Gminie funkcjonuje Wielicka Strefa Aktywnosci Gospodarczej, ktéra jest w petni
przygotowanym pod wzgledem formalno-technicznym terenem inwestycyjnym pod
lokowanie zewnetrznych inwestoréw (scalenie i podziat gruntéw, uzbrojenie terenu).
Powotany jest podmiot zarzadzajacy strefa, ktdry odpowiada za skuteczng promocje strefy
oraz pozyskiwanie, obstuge i utrzymanie inwestoréw zewnetrznych. Dziatania podmiotu
zarzadzajacego w tym zakresie obejmujg wszystkie aktywnosci poczawszy od przygotowania
oferty, posrednictwa w kontakcie z wiascicielami terendw, towarzyszeniu inwestorowi
w catym procesie lokowania inwestycji az po wsparcie i obstuge podczas prowadzenia
dziatalnosci.

— Ustalony plan zagospodarowania WSAG pozwala na lokowanie sie jedynie takich dziatalnosci,
ktdre sg bezpieczne dla srodowiska, nie sg ucigzliwe dla mieszkaricéw i nie bedg negatywnie
oddziatywaty na strefy mieszkaniowe zlokalizowane w poblizu granic strefy.

- W Gminie dynamicznie rozwija sie sektor lokalnych przedsiebiorstw, przy czym najbardziej
widoczne jest to w branzach zwigzanych z ustugami okototurystycznymi (ustugi noclegowe,
gastronomiczne, spa itp.) oraz ustugami ,,cywilizacyjnymi” kierowanymi do mieszkaricéw.
Waznym wyzwaniem staje sie takze zapewnienie wyzszej jakosci ustug dla mieszkancow
w zwigzku z rezydencjalnym charakterem czesci Gminy.

— Zwieksza sie takze liczba dziatalnosci gospodarczych prowadzonych w formule e-biznes, co
dodatkowo wspierane jest przez Gmine poprzez stwarzanie sprzyjajacych warunkéw do
modernizacji i realizacji inwestycji na terenie Gminy w zakresie rozbudowy infrastruktury
teleinformatycznej.

Wyniki analizy SWOT dla domeny strategicznej:
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Domena 5:

Wieliczka — dobre miejsce na biznes

Mocne strony, atuty

Wysoka atrakcyjnos¢ inwestycyjna gminy
(bardzo duza liczba podmiotéw
gospodarczych prowadzacych dziatalnos¢
na terenie gminy - 6 567, bardzo wysoka
dynamika przyrostu podmiotéw gospodarki
narodowej w gminie w latach 2007 - 2012 -
32,6%).

Bardzo wysoki poziom przedsiebiorczosci
w  gminie (bardzo wysoka liczba
podmiotéw gospodarczych na 1 000
mieszkancéw - 120,7).

Wysoki udziat sektora prywatnego w
strukturze  witasnosciowej  podmiotdéw
gospodarczych prowadzacych dziatalnos¢
na obszarze gminy (98,8%).

Wysoki udziat sektora ustugowego w
strukturze  podmiotéw  gospodarczych
funkcjonujacych na terenie gminy (75,3%).

Bardzo wysoki poziom przedsiebiorczosci
wsréd mieszkaricéw gminy (bardzo wysoka
liczba o0séb  fizycznych prowadzacych
dziatalnos¢ gospodarcza na 1 000
mieszkaricéw - 97,2).

Prace nad uruchomieniem w granicach
gminy strefy aktywnosci gospodarczej
bedacej instrumentem przyciggania
potencjalnych inwestoréw Gospodarczej
(ok. 250 ha w pétnocnej czesci gminy przy
granicy z Krakowem).

Niski poziom bezrobocia w gminie (niska
liczba 0séb bezrobotnych przypadajacych
na 100 mieszkancéw  w  wieku
produkcyjnym - 6,8), cho¢ na przestrzeni
lat 2007 — 2012 zauwazalna jest tendencja
wzrostowa w zakresie liczby osdb
pozostajacych bez pracy.

Dostepnos¢  komunikacyjna - bliskos¢
gtédwnych szlakéw komunikacyjnych -
autostrada A4, droga krajowa nr 94, drogi
wojewddzkie nr 964 i 966 oraz rozwinieta
sieci drég lokalnych.

Dostep do zréznicowanych form transportu
nie tylko drogowego, ale i kolejowego
(magistrala kolejowa E30, linia kolejowa nr

Stabe strony, mankamenty

— Strefa aktywnosci gospodarczej w sferze

projektéw podczas gdy w sasiednich
gminach przedsiebiorcy juz mogg lokowad
swoje biznesy (brak uzbrojenia strefy).

Niski poziom dostepnosci do systemu
odprowadzania sciekdw bytowo-
gospodarczych (niski odsetek mieszkaricéw
korzystajacych z czynnej sieci kanalizacyjnej
- 40,7%) oraz niski poziom dostepnosci do
systemu oczyszczania Sciekéw bytowo-
gospodarczych (niski odsetek mieszkaricéw
obstugiwanych przez oczyszczalnie sciekéw
-28,8%).

Umiarkowanie wysoki poziom
zainteresowania obszarem gminy ze strony
zagranicznego kapitatu (wzglednie wysoka
liczba spdtek handlowych z udziatem
kapitatu  zagranicznego na 1 000
mieszkancéw - 1,0).

Brak wtasnej komunikacji miejskiej oraz

niewystarczajaca liczba potaczen
komunikacyjnych i niedostosowana
czestotliwos¢  przejazdéw  autobusdw

i prywatnych przewoznikdw.

Niezadowalajagcy stan techniczny drég
lokalnych oraz infrastruktury drogowe;.

Niewystarczajgca promocja gospodarcza
Gminy.
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109 taczaca Krakdéw z Wieliczka) oraz
lotniczego (port lotniczy Krakéw Balice
znajduje sie w odlegtosci 26 km, ok.30
minut jazdy samochodem).

— Oddany w 2009 r. odcinek autostrady A4
o dtugosci 19,8 km od wezta Wielicka do
Szarowa przebiegajacy przez teren gminy.

— Bliskos¢ aglomeracji krakowskiej (13 km) —
dostep do wyksztatconej kadry
z krakowskiego osrodka akademickiego.

— Potencjat tkwigcy w zasobach ludzkich
(korzystne wskazniki demograficzne):

— 20,5% ludnosci w wieku
przedprodukcyjnym, 63,7% w wieku
produkcyjnym, 15,8%2 w wieku po

produkcyjnym.
— Atrakcyjne ceny nieruchomosci
w poréwnaniu do Krakowa (ok. 30-40%
mniej).

— Wzglednie wysoki poziom dostepnosci do
systemu zaopatrzenia w wode
(umiarkowanie wysoki odsetek
mieszkancéw korzystajacych z czynnej sieci
wodociagowej — 85,2%).

— Wozglednie wysoki poziom dostepnosci do
systemu zaopatrzenia w gaz (wzglednie

wysoKki odsetek mieszkancdow
korzystajacych z czynnej sieci gazowej -
82,5%).

— Woysoki poziom zaawansowania procesdéw
planowania przestrzennego (catos¢ terenu
gminy objeta zostata obowiazujgcymi
miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego).
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— Zwiekszenie roli

sektora ustug w

gospodarce.

Nacisk na odrodzenie zawodow
tradycyjnych, rzemieslniczych.

Rozwdj i promocja sektora produktéw

lokalnych, regionalnych.

Tendencja do optymalizacji kosztéw przez
zagraniczne przedsiebiorstwa -
przenoszenie dziatalnosci gospodarczej do
Polski i krajéw sasiednich.

Rozwdj Matopolski ukierunkowany na sfere
gospodarcza: gospodarka oparta na
wiedzy, innowacyjna.

Zwiekszenie wykorzystania nowych
technologii w edukacji i na rynku pracy.

Wzrost swiadomosci spotecznej dotyczacej
zréwnowazonego rozwoju (gospodarka -
ochrona srodowiska).

Tendencja do tworzenia stowarzyszen
branzowych, samorzadéw gospodarczych,
klastréw.

Rozwdj infrastruktury sprzyjajacej ochronie
srodowiska (oczyszczalnie sciekdw, sieci
kanalizacji, ujecia wody o dobrej jakosci,
gospodarka odpadami).

Dostepnos¢  funduszy  unijnych  na
uzbrajania terendw inwestycyjnych i ich
promocje na targach i réznego typu
wydarzeniach z potencjalnymi inwestorami.

Szanse Zagrozenia

— Woptyw globalnego kryzysu gospodarczego

na kondycje przedsiebiorstw.

Konkurowanie o inwestora z innymi
gminami — koszt pomocy publicznej (zachet
z tytutu ulg, przygotowania infrastruktury,

zwolnien  podatkowych itp.) moze
przewyzszad wartosd pozyskanej
inwestycji.

Obnizona stabilnos¢ finansowa rynkéw
swiatowych i europejskich spowodowana
globalnym kryzysem i niepewng sytuacja
polityczng w regionie.

Czesto niespdjne, zmieniajgce sie przepisy
prawne.

Trudnosci w stosowaniu prawa wynikajace
z braku spdjnej wyktadni aktéw prawnych
(dowolnos¢ interpretacyjna).

Przeregulowanie sfery gospodarczej.

Prawne i zwigzane z nimi finansowe
ograniczenia rozwoju samorzaddéw - m.in.
niski udziat Gminy w podatkach CIT i PIT,
zmiany w zakresie mozliwosci zadtuzenia w
JS.

Biurokratyzacja (warunkowana
koniecznoscig spetniania wymogow
prawnych) wptywajgca na niekorzystny
odbidr spoteczny administrac;ji
i urzednikdw.

Ponizej przedstawiono wstepna siatke celdw strategicznych i operacyjnych, oraz
proponowane zadania do realizacji.
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Domena 5:

Wieliczka dobre miejsce na biznes

Cel strategiczny 1
Prowadzenie polityki proinwestycyjnej

Gminy zapewniajgcej zréwnowazony i konkurencyjnosci lokalnych

srodowiskowo rozwdj gospodarczy.

Cel strategiczny 2:

Wzmacnianie rozwoju

przedsiebiorstw.

Kompleksowe przygotowanie

Wzmocnienie funkcji gospodarczych

terendéw inwestycyjnych dostepnych
w Gminie Wieliczka.

Zapewnienie wysokich standardéw

w miescie Wieliczka.

Rozwdj wspdtpracy
miedzysektorowej na rzecz

= w obstudze podmiotéw
gospodarczych.

Promocja terendw inwestycyjnych
oferowanych w Gminie Wieliczka.

kreowania rozwoju gospodarczego
na terenie Gminy.
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Rezultatem prac grupowych oraz dyskusji podjetej na forum grupy zajmujacej sie powyzsza
domeng s3 propozycje zdefiniowania dwéch celdw strategicznych:

Cel strategiczny I. Prowadzenie polityki proinwestycyjnej Gminy zapewniajgcej
zréownowazony srodowiskowo rozwoj gospodarczy.

Cel operacyjny 1.1: Kompleksowe przygotowanie terenéw inwestycyjnych dostepnych w Gminie
Wieliczka.
Propozycje obszaréw zadan:
— Budowa infrastruktury dla uruchomienia Wielickiej Strefy Aktywnosci Gospodarczej

Cel operacyjny 1.2: Zapewnienie wysokich standardéw w obstudze podmiotéw gospodarczych.
Propozycje obszaréw zadan:
— Utworzenie punktu dslBinformacji i obstugi klientéw gospodarczychi
— Widrozenie ustug i procedur swiadczonych w formie e-administracjicl

Cel operacyjny 1.3: Promocja terenéw inwestycyjnych oferowanych w Gminie Wieliczka.
Propozycje obszaréw zadan:
— Opracowanie pakietu ofert inwestycyjnych obejmujgcych nie tylko dostepne tereny
inwestycyijne, ale takze dostep do ustug, kadr, oferty kulturalnej)@
— Uczestnictwo w wydarzeniach gospodarczych o zasiegu co najmniej regionalnymi
— Wspétpraca z innymi strefami inwestycyjnymi i podmiotami gospodarczymi z Matopolskit

Cel strategiczny Il. Wzmacnianie rozwoju i konkurencyjnosci lokalnych przedsiebiorstw

Cel operacyjny 2.1: Wzmocnienie funkcji gospodarczych w miescie Wieliczka.
Propozycje obszaréw zadan:
— Ozywienie gospodarcze centrum Wieliczkil

— Poprawa estetyki wizualnej centrum Wieliczki®

— Budowa parkingéw na terenie ,,Pod Baranem”

— Redlizacja systemu wsparcia dla przedsiebiorcdw prowadzqcych dziatalnosci w branzy
okofoturystycznej

— Wsparcie doradczo-informacyjne skierowane do przedsiebiorcéw lokalnych w zakresie
prowadzonych dziatalnosci oraz pozyskiwania srodkéw zewnetrznych na rozwdj swoich
firmt@

Cel operacyjny 2.2: Rozwdj wspotpracy miedzysektorowej na rzecz kreowania rozwoju
gospodarczego na terenie Gminy
Propozycje obszaréw zadan:
— Wzmocnienie dziatarh samorzgdu gospodarczego funkcjonujgcego w gminied
— Powoftanie Forum Gospodarczego w Wieliczce, bedqcego ptaszczyzng do cyklicznych
spotkan samorzqdu, instytucji publicznych z sektorem biznesuld

— Organizacja branzowych wydarzen gospodarczych (np@kongres gospodarczy, konferencje,
szkolenia, targi przedsiebiorczosci itpB)

Opracowanie: C.
Centrum Doradztwa Strategicznego, 30 — 103 Krakdw ul. Widczkdw 22/3, §
Tel. {12) 623 77 40, Fax {12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl

54



Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Wieliczka na lata 2015-2022

Czes¢ IV. Wdrozeniowa

4.1 Spojnos¢ Strategii z dokumentami strategicznymi wyzszego rzedu

DOKUMENTY STRATEGICZNE W RAMACH UNII EUROPEJSKIEJ:

Strategia Europa 2020

Plany dziatari do ,,Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Wieliczka na lata 2015-2022” s3 spdjne
z zapisami dokumentu ,,Europa 2020”, bedgcym instrumentem strategicznym Unii Europejskiej,
ktéry wyznacza gtdwne kierunki rozwoju UE. W wyzej wymienionym dokumencie zwrdcono
szczegdlng uwage na potrzebe innowacyjnosci przedsiebiorstw poprzez inwestycje w centra
badawczo-rozwojowe oraz zwiekszenie zatrudnienia wsrdd kobiet i mezczyzn. Co wiecej ktadzie
sie w nich nacisk na utatwienia dla potencjalnych przedsiebiorcéw. Znajduje to odniesienie w
domenie 5 ,,Wieliczka dobre miejsce na biznes”. W przypadku dokumentu ,,Europa 2020”
wszelkie dziatania zawarte w domenie 1, 2 i 5, gdzie zaktada sie tworzenie dobrego klimatu dla
przedsiebiorczosci, gtdwnie tej innowacyjnej oraz zapobieganie wykluczeniu spotecznemu
i d3zenie do wzrostu poziomu wyksztatcenia mieszkaricdw, a takze pomaganie w zaktadaniu
dziatalnosci gospodarczej. Co wiecej zamierza sie ograniczy¢ emisje gazéw cieplarnianych
w budynkach uzytecznosci publicznej.

KRAJOWE PROJEKTY STRATEGICZNE ORAZ ICH PROJEKTY
Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju. Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci

Zapisy ,,Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Wieliczka na lata 2015-2022”” odnoszg sie do powyzszego
dokumentu, ktérego nadrzednym celem jest ogdlny zréwnowazony rozwdj i poprawa poziomu
i jakosci zycia mieszkaricOdw kraju. Wyjatkowe miejsce zajmujg tu obszary z zakresu modernizacji
gospodarki i rozwoju kapitatu spotecznego oraz kulturowego. Poczawszy od poprawy
dostepnosci do edukacji, zwiekszenie konkurencyjnosci i wydajnosci innowacyjnosci
przedsiebiorstw czy poprawy jakosci ustug administracyjnych przy umozliwieniu ludziom jak
najwiekszej dostepnosci transportowej. Nieodtacznym elementem tego dokumentu jest
szczegdllne zwrdcenie uwagi na potrzebe monitorowania efektéw podejmowanych dziatan.
,»,Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju. Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci” znajduje swe
odzwierciedlenie we wszystkich wydzielonych domenach realizowanych w Gminie Wieliczka.

Strategia Rozwoju Kraju 2020

,»yStrategia Rozwoju Miasta i Gminy Wieliczka na lata 2015-2022” jest spdjna ze ,,Strategia Rozwoju
Kraju 2020”. Dokument ten w pierwszej kolejnosci wskazuje na potrzebe usprawnienia
administracji poprzez jej uproszczenie i cyfryzacje (odniesienie do domeny 1). Nastepnym celem
tego dokumentu s3 dziatania, ktére majg korzystnie wptyna¢ na rozwdj kapitatu spotecznego
poprzez podnoszenie jakosci ustug edukacyjnych, zapewnianie realizacji potrzeb kulturalnych
mieszkaricéw czy wspierania postaw obywatelskich (domena 2). Kolejny obszar dziatania dotyczy
konkurencyjnej gospodarki, ktéry sprowadza sie do wspierania inicjatyw z zakresu innowacji
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(B+R) i utatwiania zaktadania takich przedsiebiorstw i ich wspdtprace miedzy soba. Wigze sie
z tym réwniez zwiekszenie zatrudnienia w sektorze innowacyjnym, czyli m.in. walke
z bezrobociem. Konkurencyjnos¢ gospodarki to takze podniesienie poziomu i jakosci kapitatu
ludzkiego, ktdry jest zazwyczaj gtdwnym motorem napedowym w tym sektorze gospodarki.
Konkurencyjna gospodarka nierozerwalnie tgczy sie z nowoczesnym, szybkim i zintegrowanym
transportem (domena 1). Inne cele zawarte w ,Strategii Rozwoju Kraju 2020” to takze
przeciwdziatanie marginalizacji szczegdlnych grup spotecznych, czyli ich aktywizacja zawodowa,
kulturalna i spoteczna — wszystko to ma na celu zwigkszenie integracji i spojnosci terytorialnej.

Strategia Sprawne Paristwo 2020

Dokument strategiczny dla Gminy Wieliczka niewatpliwie wpisuje sie w ,,Strategie Sprawne
Panstwo 2020”, poniewaz w jego domenie nr 1 wystepujg dziatania skoncentrowane na
podniesieniu jakosci obstugi interesantéw, usprawnienia procesu konsultacji spotecznych
i prowadzeniu efektywnego dialogu z mieszkaricami, ktdry uwzglednia ich potrzeby i sugestie. Co
wiecej, wskazuje takze na wiekszg dostepnos¢ do urzedu za pomocg Internetu. Dziatania te maja
realizowad idee przyjaznego urzedu oraz poprawi¢ swiadomos¢ dostepu do urzedu i jego
otwartosci na gtos mieszkaricéw.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: regiony, miasta, obszary wiejskie

»Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Wieliczka 2015-2022” w peti odnosi sie do dokumentu
»Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-2020: regiony, miasta, obszary wiejskie”.
Wiekszos¢ domen strategicznych w Gminie Wieliczka jest rozwinieciem krajowego dokumentu, na
ktdre sktada sie efektywne wykorzystanie potencjatu miejskiego. Potencjat ten ma za zadanie
kreowac wzrost gospodarczy osrodkéw lokalnych i ich otoczenia przy jednoczesnym petniejszym
zatrudnieniu i ekspansji tego procesu na sasiednie terytoria w tym wiejskie. Osrodki miejskie
posiadaja najwiekszy potencjat do dyfuzji innowacji. Dokument ten zawiera réwniez informacje na
temat przeciwdziatania negatywnym trendom demograficznym. Koncentruje sie tez na poprawie
jakosci zasobdw pracy i ich petniejszego wykorzystania. Waznym elementem jest réwniez
odpowiedz na zmiany klimatyczne oraz racjonalne wykorzystanie zasobdw przyrodniczych, co na
obszarach zurbanizowanych jest szczegélnym problemem. Autorzy projektu krajowego zwracajg
takze uwage na wykorzystanie potencjatu kulturowego, turystycznego i spotecznego, co zostato
zawarte i podkreslone w ,,Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Wieliczka 2015-2020”. Ostatnimi
kwestiami wartymi uwagi s3 takze sprawy infrastruktury transportowej, teleinformatycznej
i ustug publicznych, ktére maja zapewniad spdjnos¢ terytorialng. Zwraca sie tez uwage na
zwiekszenie efektywnosci instytucji, ktére koordynuja rozwdj regionalny. Zawarte cele
strategiczne wpisujg sie we wszystkie priorytetowe domeny.

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030

Zgodnos¢ dokumentdw nizszego rzedu z dokumentami wyzszego rzedu jest zasada na jakiej
opiera sie funkcjonowanie i wspdtpraca réznych instytucji rzadowych i samorzadowych. Réwniez
i w tym przypadku ,,Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Wieliczka na lata 2015-2022” wykazuje
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petng zgodnos¢ z ministerialnym dokumentem dotyczacym ,,Koncepcji Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju 2030”. Wyszczegdlnione domeny w wielickim dokumencie wspétgraja
z celami i zatozeniami rzadowymi oraz s3 ich konkretng realizacja w terenie. W pierwszej
kolejnosci koncentruje sie na podwyzszaniu konkurencyjnosci gtéwnych osrodkédw miejskich kraju
i ich integracji z s3gsiednimi osrodkami miejskimi, aby zachowac strukture policentrycznosci
rozwoju. Nastepnym waznym celem podobnie jak w poprzednich krajowych dokumentach jest
poprawa spodjnosci wewnetrznej i terytorialne réwnowazenie rozwoju poprzez zwiekszanie
réznorodnosci funkcjonalnej danych jednostek terytorialnych kraju. Jako trzecia w kolejnosci jest
poprawa dostepnosci terytorialnej kraju w réznych skalach przestrzennych dzieki rozwojowi
infrastruktury transportowej i telekomunikacyjnej. Kolejny cel odnosi sie do ksztattowania
struktur przestrzennych wpierajacych i utrzymanie wysokiej jakosci srodowiska przyrodniczego
i waloréw krajobrazowych Polski, co znajduje jednoznaczne odniesienie w ,,Strategii Rozwoju
Miasta i Gminy Wieliczka na lata 2015-2022”.

Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2020

Jest to jedna z dziewieciu strategii sektorowych stanowigcych tzw. ,,inne strategie rozwoju”
realizujgcych srednio i dtugookresowg strategie rozwoju kraju. Za gtéwny cel stawia sobie
rozwijanie kapitatu ludzkiego poprzez wydobywanie potencjatéw oséb w taki sposéb, by mogty
w petni uczestniczy¢ w zyciu spotecznym, politycznym i ekonomicznym na wszystkich etapach
zycia. Cele szczegdtowe wprost odnosza sie do sformutowanej ,,Strategii Rozwoju Miasta i Gminy
Wieliczka na lata 2015-2022” ze wzgledu na takie aspekty jak: wzrost zatrudnienia, wydtuzenie
aktywnosci zawodowej i zapewnienie lepszej jakosci funkcjonowania oséb starszych, poprawa
sytuacji 0séb i grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym, poprawa zdrowia obywateli oraz
podniesienie efektywnosci opieki zdrowotnej, a takze podniesienie poziomu kompetenc;ji
i kwalifikacji obywateli. Cele ,,Strategii Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2020 sg obecne niemal we
wszystkich domenach wyznaczonych w ,,Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Wieliczka na lata 2015-
2022”.

Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwéj 2014-2020

Priorytety ,,Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020” znajdujg
odzwierciedlenie w dokumencie ,,Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Wieliczka na lata 2015-2022".
Obszary te sg dobrze sprecyzowane w wyznaczonych domenach strategicznych, a zwitaszcza
w domenie 2, ktéra odnosi sie do rozwoju kapitatu spotecznego oraz czesciowo w domenie 1,
ktéra moéwi o poprawie jakosci i dostepnosci ustug administracyjnych, komunikacyjnych
i komunalnych. Zapisane priorytety dotycza miedzy innymi: trwatej integracji mtodych osdéb
z rynkiem pracy; inwestycji w zdolnosci instytucjonalne i w skutecznos¢ administracji publicznej
oraz ustug publicznych na szczeblu krajowym, regionalnym i lokalnym. Inne obszary wazne
z punktu widzenia obu dokumentdéw strategicznych to wyréwnywanie dostepu do uczenia sie
przez cate zycie dla wszystkich grup wiekowych o charakterze formalnym i pozaformalnym,
poszerzanie wiedzy, podnoszenie umiejetnosci i kwalifikacji sity roboczej oraz promowanie
elastycznych sciezek ksztatcenia réwniez dzieki doradztwu i uznawaniu nabytych kompetenc;ji.
Kolejny cel to ograniczenie przedwczesnego koriczenia nauki szkolnej i zapobiegania mu oraz
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promowania réwnego dostepu do dobrej jakosci wczesnej edukacji oraz ksztatcenia
podstawowego i sredniego.

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko na lata 2014-2020

Oba dokumenty, czyli ,,Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Wieliczka na lata 2015-2022” oraz
,,Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko na lata 2014-2020” posiadajg obszary styczne,
co dobrze swiadczy o ich przygotowaniu i uporzadkowanym oraz jednolitym systemie dziatar na
szczeblu krajowym i lokalnym. Wspdlne cele dotycza przede wszystkim wspierania efektywnosci
energetycznej, inteligentnego zarzadzania energia i wykorzystania odnawialnych zZrédet energii
w infrastrukturze publicznej, w tym w budynkach publicznych i w sektorze mieszkaniowym.
W drugiej osi priorytetowej zwraca sie uwage na wspieranie inwestycji ukierunkowanych na
konkretne rodzaje zagrozen przy jednoczesnym zwigkszeniu odpornosci na kleski i katastrofy
i rozwijaniu systemdéw zarzadzania kleskami i katastrofami. Co wiecej, zawiera tez zapisy
o inwestowaniu w sektor gospodarki odpadami celem wypetnienia zobowigzan okreslonych
w dorobku prawnym Unii w zakresie srodowiska oraz zaspokojenia wykraczajacych poza te
zobowigzania potrzeb inwestycyjnych okreslonych przez paristwa cztonkowskie, co jest bardzo
wazne z punktu widzenia Gminy Wieliczka ze wzgledu na sasiedztwo krakowskiego wysypiska
Barycz i szeregu ucigzliwosci z nim zwigzanych. Trzecia os priorytetowa skupiajaca sie na rozwoju
infrastruktury transportowej przyjaznej dla srodowiska i waznej w skali europejskiej réwniez
pokrywa sie ze ,,Strategia Rozwoju Gminy Wieliczka na lata 2015-2022”, poniewaz zawiera ona
dziatania majgce na celu rozwdj i usprawnianie przyjaznych srodowisku (w tym o obnizonej emis;ji
hatasu) i niskoemisyjnych systeméw transportu. Inne dziatania w ramach tej osi odnosza sie do
ograniczenia negatywnych skutkéw oddziatywania transportu na (np. hatasu) na lokalng ludnos¢
zyjaca w sasiedztwie ciggdw komunikacyjnych. Niemniej wazna osig priorytetowg jest
zwiekszanie mobilnosci regionalnej poprzez t3czenie weztédw drugorzednych i trzeciorzednych
z infrastrukturg TEN-T, w tym z weztami multimodalnymi. Réwniez dsma os priorytetowa dotyczy
Wieliczki ze wzgledu na ochrone i rozwdj dziedzictwa kulturowego w zakresie zachowania,
ochrony, promowania i rozwoju dziedzictwa naturalnego i kulturowego (np. Kopalnia Soli).
W domenie rozwoju kapitatu spotecznego w strategii rozwoju Wieliczki jest informacja
o inwestycjach w infrastrukture zdrowotng i spoteczng, ktdre przyczyniaja sie do rozwoju
krajowego i lokalnego, a takze zmniejszajg nierdwnosci w zakresie stanu zdrowia, promowania
wigczenia spotecznego poprzez lepszy dostep do ustug spotecznych i rekreacyjnych oraz
przejscia z ustug instytucjonalnych do ustug na poziomie spotecznosci lokalnych. Zwtaszcza zapisy
powyzsze majg odniesienie w niemal wszystkich domenach wyszczegdlnionych przez ,,Strategie
Rozwoju Miasta i Gminy Wieliczka na lata 2015-2022”.

Program Operacyjny Polska Cyfrowa 2014-2020

»Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Wieliczka na lata 2015-2022”" wpisuje sie w osie priorytetowe
projektu ,,Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa 2014-2020” zwtaszcza w zakresie poprawy
obszaru e-administracji. Strategia ma na celu przede wszystkim podniesienie dostepnosci i jakosci
e-ustug publicznych. Inny obszar, na ktéry zwraca sie uwage to takze poprawa cyfrowej
efektywnosci urzedéw oraz zwiekszenie dostepnosci i wykorzystania informacji sektora
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publicznego. Gmina Wieliczka ktadzie w tym zakresie duzy nacisk, aby te cele zrealizowad i nie da¢
sie zdystansowac pozostatym, sgsiednim jednostkom samorzadu terytorialnego.

Program Operacyjny Inteligentny Rozwdéj 2014-2020

W obszarze domeny ,,Wieliczka dobre miejsce na biznes” zostat wyznaczony cel operacyjny —
rozwdj wspodtpracy miedzysektorowej na rzecz kreowania rozwoju gospodarczego na terenie
Gminy. Wpisuje sie on czesciowo w os priorytetowa ,,Programu Operacyjnego Inteligentny
Rozwdj ..."” dotyczaca wsparcia otoczenia i potencjatu innowacyjnych przedsiebiorstw, w ramach
ktdrego przyktadowym typem projektu jest wsparcie rozwoju otwartych innowacji, polegajace
m. in. na pobudzeniu wspdtpracy miedzy przedsiebiorstwami w celu dzielenia sie wiedza
i tworzenia nowych rozwiazan.

REGIONALNE DOKUMENTY STRATEGICZNE

Strategia Rozwoju Wojewdédztwa Matopolskiego 2011 - 2020

Cele strategiczne na rzecz poprawy dostepnosci transportowo-komunikacyjnej Gminy Wieliczka
wymagajgce takich dziatari jak: dostosowanie systemu transportu publicznego do potrzeb
mieszkaricow Gminy Wieliczka, zwiekszenie bezpieczenstwa ruchu drogowego i pieszego
w obrebie catej Gminy oraz poprawa potaczert drogowych, a takze usprawnienie pofaczen
komunikacyjnych z Aglomeracjg Krakowska i Krakowskim Obszarem Metropolitarnym wpisujg sie
w gtéwny cel strategiczny ,,Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011 - 2020”
w obszarze infrastruktury dla dostepnosci komunikacyjnej, ktérym jest wysoka zewnetrzna
i wewnetrzna dostepnos¢ komunikacyjna regionu dla konkurencyjnosci gospodarczej i spéjnosci
przestrzennej.

Cele majace za zadanie zapewnienie mozliwosci realizacji potrzeb kulturalnych oraz rozwijania
zainteresowann mieszkannicéw Gminy Wieliczka, na ktdre sktadaja sie rozwdj infrastruktury
i zaplecza instytucjonalnego dla oferty kulturalnej, a takze kreowanie programoéw
umozliwiajgcych realizacje zainteresowan i pasji, odpowiadajg dziataniom zawartym w strategii
regionalnej na rzecz zwiekszenia atrakcyjnosci Matopolski w obszarze przemystéw czasu wolnego
dzieki wykorzystaniu potencjatu dziedzictwa regionalnego i kultury.

W ramach celu strategicznego zawartego w ,,Strategii Rozwoju Wojewddztwa ..."”" dotyczacego
ksztattowania i rozwoju aktywnosci obywatelskiej oraz wzmacniania kapitatu spotecznego,
w Gminie Wieliczka zostaty wyznaczone odpowiednie dziatania, takie jak zapewnienie systemu
wsparcia dla inicjatyw obywatelskich oraz wzmocnienie poczucia tozsamosci kulturowej
mieszkanicéw Gminy Wieliczka i dbatos¢ o wiezi lokalne. Cele te maja wptyw na budowanie
aktywnej i obywatelskiej postawy mieszkarncéw Gminy.

Gmina Wieliczka wyznaczyta cele dotyczace wdrozenia systemu diagnozy zagrozen i potrzeb
zdrowotnych mieszkaricdw oraz odpowiadajacych na nie programéw profilaktycznych, a takze
realizacji programdw i wydarzenn edukacyjnych promujacych zdrowy i aktywny styl zycia,
skierowanych do réznorodnych grup mieszkaricdw Gminy. Wymienione obszary wpisujg sie
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w priorytet ,Strategii Rozwoju Wojewddztwa” moéwigcy o poprawie bezpieczeristwa
zdrowotnego: ,,profilaktyka i ochrona zdrowia”.
Cel dotyczacy kompleksowego przygotowania terenéw inwestycyjnych dostepnych w Gminie

Wieliczka i ich promocji wpisuje sie w cel strategiczny ,,Strategii Rozwoju Wojewddztwa ...
wzmocnienia pozycji Matopolski jako regionu atrakcyjnego dla inwestycji, opartego na wiedzy,

”

aktywnosci zawodowej i przedsiebiorczosci mieszkaricéw.

Zatozenia Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Matopolskiego na lata
2014 - 2020

Cele strategiczne ,,Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Wieliczka” pozostajg w zgodnosci z zapisami
nZatozert Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2014 -
2020”. Kompleksowe przygotowanie terenédw inwestycyjnych dostepnych w Gminie Wieliczka
oraz ich promocja, prowadzenie dziatari zachecajgcych do uruchamiania dziatalnosci w sferze
okoto turystycznej, a takze zapewnienie wysokich standardéw w obstudze podmiotdéw
gospodarczych wpisujg sie w priorytety takie jak: tworzenie warunkéw zwiekszajgcych
atrakcyjnos¢ inwestycyjng regionu, promowanie przedsiebiorczosci i kreowanie postaw
przedsiebiorczych oraz podnoszenie konkurencyjnosci i innowacyjnosci matopolskich MSP.

Ponadto w zakresie rozwoju infrastruktury transportowej zostaty wyznaczone cele takie jak:
dostosowanie systemu transportu publicznego do potrzeb mieszkaricow Gminy Wieliczka,
zwiekszenie bezpieczenistwa ruchu drogowego i pieszego w obrebie catej Gminy oraz poprawa
potaczen drogowych oraz usprawnienie potaczern komunikacyjnych z Aglomeracjg Krakowska
i Krakowskim Obszarem Metropolitarnym. Wpisujg sie one w priorytety ,,Zatozert Regionalnego
Programu...” w obszarze tworzenia sprawnego uktadu drogowego o znaczeniu regionalnym,
z uwzglednieniem jego powiazan z siecig istniejgcych i planowanych drdg krajowych.

W obszarze tematyki spotecznej cel okreslony w domenie 2 dotyczacy wspierania aktywizacji
spotecznej i zawodowej oséb niepetnosprawnych w Gminie Wieliczka, wsparcia pedagogiczno-
psychologiczne dla oséb ze srodowisk dysfunkcyjnych i planu stworzenia systemu opieki nad
starszymi osobami w Gminie, s3 zgodne z zatozeniami takimi jak: wzrost aktywnosci spotecznej
i zawodowej 0séb bedacych w szczegdlnie trudnej sytuacji spoteczno-zawodowej, zwiekszenie
dostepnosci i jakosci ustug spotecznych i zdrowotnych w regionie oraz zwiekszenie aktywnosci
spotecznosci lokalnych w oparciu o inicjatywy ekonomii spoteczne;j.

Celem Gminy Wieliczka jest takze tworzenie funkcjonalnego systemu swiadczenia wysokiej jakosci
ustug edukacyjnych na jej obszarze, te priorytety majg swoje uzasadnienie w ,,Zatozeniach
Regionalnego Programu...” w postaci wyznaczenia celéw tworzenia warunkéw do podniesienia
jakosci edukacji ogdlnej i zawodowej oraz zwiekszenia dostepnosci i adekwatnosci infrastruktury
edukacyjnej i szkoleniowej.

Kierunki Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Matopolskiego

W dokumencie ,,Kierunki Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Matopolskiego”
wyznaczono cztery pola strategii dziatania. W polu dziatania ,,mieszkancy” jednym
z priorytetowych celdw jest elastyczny, tatwo dostosowujgcy sie do zmian spoteczno-
gospodarczych system edukacji. W te dziatania wpisuje sie priorytet Strategii Rozwoju Miasta
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i Gminy Wieliczka dotyczacy tworzenia funkcjonalnego systemu swiadczenia wysokiej jakosci
ustug edukacyjnych na jej obszarze. W tym polu okreslono takze cel jakim jest tagodzenie
spotecznych  skutkdw bezrobocia oraz wyréwnywanie szans zyciowych dla o0séb
niepetnosprawnych. W Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Wieliczka priorytet tagodzenia
spotecznych kontrastdw zwigzanych z zagrozeniem wykluczeniem spotecznym takze jest zgodny
z powyzszymi zatozeniami. Kolejnym punktem ,,Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego
...”" jest pole dziatania w kwestii gospodarczej. W tym zakresie ustalono priorytet majgcy na celu
efektywny system pozyskiwania inwestoréw komercyjnych, co jest zgodne z prowadzeniem
polityki proinwestycyjnej okreslonej w Strategii Rozwoju Gminy Wieliczka. Takze w polu
dotyczacym wiezi komunikacyjnych w ,,Kierunkach Zagospodarowania Przestrzennego ...” cel
strategiczny, jakim jest dobrze rozwiniety system powigzann komunikacyjnych oraz sprawny
system transportu wewnetrznego, jest zgodny z zatozeniami jakie okreslono w Strategii Rozwoju
Miasta i Gminy Wieliczka, ktérymi jest poprawa dostepnosci transportowo-komunikacyjnej Gminy
Wieliczka, poprzez takie dziatania jak dostosowanie systemu transportu publicznego do potrzeb
mieszkaricdw, a takze zwiekszenie bezpieczeristwa ruchu drogowego i pieszego w obrebie catej
Gminy i poprawa potaczen drogowych.

Strategia dla Rozwoju Polski Potudniowej w obszarze wojewdédztw matopolskiego
i Slgskiego do roku 2020

W ramach domeny ,,Wieliczka dobre miejsce na biznes” wyznaczono cel strategiczny jakim jest
prowadzenie polityki proinwestycyjnej Gminy zapewniajacej zréwnowazony srodowiskowo
rozwdj gospodarczy. Wpisuje sie on w kreowanie oferty inwestycyjnej, ktdre jest jednym
z kierunkéw dziatan ,,Strategii dla Rozwoju Polski Potudniowej...”.

Jednym z celdw operacyjnych Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Wieliczka w domenie ,,Wieliczka
zwrdcona ku turystom i kuracjuszom” jest stworzenie bogatej oferty atrakcyjnych wydarzen
rozpoznawalnych w skali co najmniej regionalnej i krajowej ,,Wielickie magnesy”. Ten cel jest

”

zgodny z dziataniem ,,Strategii dla Rozwoju Polski Potudniowej ...” w ramach przyciggania

i organizacji wydarzen o znaczeniu krajowym i miedzynarodowym.

Programy Strategii Rozwoju Wojewd6dztwa Matopolskiego na lata 2011-2020:

Program Strategiczny Kapitat Intelektualny i Rynek Pracy

Jednym z celdw Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Wieliczka w kwestii spotecznej jest rozwdj
oferty edukacyjnej skierowanej do dzieci uzdolnionych, co jest zgodne z priorytetem okreslonym
w ,,Programie Strategicznym Kapitatu Intelektualnego ...
odkrywania, ksztattowania i wspierania talentéw. Takze wspieranie aktywizacji spotecznej

”»

jako wdrozenie mechanizméw

i zawodowej o0sdb niepetnosprawnych w Gminie Wieliczka wpisuje sie w cel strategiczny
»Programu Strategicznego Kapitatu Intelektualnego
wybranych grup w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy.

”»
.

wsparcie na rzecz zatrudnienia
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Program Strategiczny Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego 2013-
2020

Cel strategiczny okreslony w ,,Programie Strategicznym Regionalnej Strategii Innowacji ...” jakim
jest rozwdj spoteczenstwa informacyjnego, wpisuje sie dziatania opisane w domenie dotyczacej
podnoszenia jakosci ustug administracyjnych, poprzez rozwdj ustug e-administracji dla
mieszkancdéw.

Program Strategiczny Dziedzictwo i Przemysty Czasu Wolnego

Jednymi z celdw operacyjnych Gminy Wieliczka w zakresie turystyki jest rozwdj infrastruktury
i oferty ciekawego spedzania czasu wolnego oraz prowadzenie zintegrowanych dziatan
promocyjno — informacyjnych. Oba te cele wpisujg sie w priorytet okreslony w ,,Programie
Strategicznym Dziedzictwa ...” jako pobudzanie kreatywnosci oraz wzrost dostepu do oferty
czasu wolnego oraz dziatanie na rzecz zintegrowanej informacji i promocji oferty turystyczne;j.

Program Strategiczny Transport i Komunikacja

W zakresie poprawy dostepnosci transportowo — komunikacyjnej Gminy Wieliczka okreslono cele
operacyjne takie jak: dostosowanie systemu transportu publicznego do potrzeb mieszkaricéw
Gminy Wieliczka, zwiekszenie bezpieczeristwa ruchu drogowego i pieszego oraz usprawnienie
potaczen komunikacyjnych z Aglomeracjg Krakowska i Krakowskim Obszarem Metropolitarnym.
Cele te s3 zgodne z priorytetami ,,Programu Strategicznego Transport i Komunikacja”, jakimi s3:
wykreowanie subregionalnych weztéw transportowych oraz wsparcie instrumentéw zarzadzania
zintegrowanymi systemami transportowymi (w tym efektywne zarzadzanie transportem
publicznym w ramach regionalnego transportu zbiorowego).

Program Strategiczny Ochrona Srodowiska

Cele operacyjne Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Wieliczka w zakresie ustug komunalnych to:
budowa infrastruktury wodociggowej, systematyczna rozbudowa infrastruktury kanalizacyjnej na
terenie miasta i gminy, zwiekszenie energooszednosci obiektéw uzytecznosci publicznej oraz
racjonalna gospodarka odpadami komunalnymi. Cele te s3 zgodne z dziataniami ,,Programu
Strategicznego Ochrona Srodowiska” majgcymi na celu utrzymanie i rozbudowe systeméw
zaopatrzenia w wode i optymalizacji zuzycia wody, ograniczenie zanieczyszczen przedostajacych
sie do wdd podziemnych, powierzchniowych i gleb oraz wsparcie dziatari majacych na celu
oszczedne i efektywne wykorzystanie energii, a takze z priorytetem rozwijania systemu
gospodarki odpadami.

Program Strategiczny Ochrony Zdrowia

W zakresie ochrony zdrowia dla Gminy Wieliczka zostaty wyznaczone cele operacyjne wdrozenia
systemu diagnozy zagrozen i potrzeb zdrowotnych mieszkaricéw oraz odpowiadajacych na nie
programow profilaktycznych, a takze realizacji programéw i wydarzen edukacyjnych promujacych
zdrowy i aktywny styl zycia, skierowanych do réznorodnych grup mieszkaricow Gminy. Cele te
wpisuja sie w dziatanie ,,Profilaktyka, edukacja i promocja zdrowia” w ,,Programie Strategicznym
Ochrony Zdrowia”.
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Program Strategiczny ,,Wlgczenie Spoteczne”

Cele operacyjne Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Wieliczka w zakresie wspierania aktywizacji
spotecznej i zawodowej 0sdb niepetnosprawnych oraz tworzenia systemu opieki nad starszymi
osobami wpisuja sie takze w priorytety powyzszego dokumentu dotyczace integracji dziatari na
rzecz wyréwnywania szans osob niepetnosprawnych, a takze wdrazania regionalnej strategii
dziatart w kontekscie starzenia sie spoteczeristwa, w ramach ktdrego jednym z dziatani jest
podnoszenie jakosci i dostepnosci opieki nad osobami starszymi.

Program Strategiczny Marketing Terytorialny

Cel strategiczny kreowania wizerunku Wieliczki jako rozpoznawalnego osrodka treningowego
oraz cel operacyjny prowadzenia zintegrowanych dziatah promocyjno - informacyjnych
w zakresie turystyki, wpisujg sie w dziatanie ,,Programu Strategicznego Marketing Terytorialny”
jakim jest promocja tozsamosci marki Matopolska na rynkach krajowym i zagranicznym oraz
przedsiewziecie zarzagdzania wizerunkiem marki Matopolska w przestrzeni publicznej.

Program Operacyjny Inteligentny Rozwéj, 2014 - 2020

W obszarze domeny ,,Wieliczka dobre miejsce na biznes” zostat wyznaczony cel operacyjny
,»,Fozwoj wspdtpracy miedzysektorowej na rzecz kreowania rozwoju gospodarczego na terenie
Gminy. Wpisuje sie on czesciowo w os priorytetowa ,,Programu Operacyjnego Inteligentny
Rozwdj ..."” dotyczaca wsparcia otoczenia i potencjatu innowacyjnych przedsiebiorstw, w ramach
ktdérego przyktadowym typem projektu jest wsparcie rozwoju otwartych innowacji, polegajace m.
in. na pobudzeniu wspétpracy miedzy przedsiebiorstwami w celu dzielenia sie wiedzg i tworzenia
nowych rozwigzan.

Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla Krakowskiego Obszaru

Funkcjonalnego (ZIT)

Zintegrowane podejscie terytorialne w ramach RPO WM 2014-2020 ma na celu wykorzystanie

specyficznych potencjatéw terytorialnych i likwidacji barier w rozwoju poszczegdlnych obszaréw
wojewddztwa. Przy pomocy tego instrumentu, partnerstwa jednostek samorzadu terytorialnego
(JST) miast i obszaréw powigzanych z nimi funkcjonalnie (miasto i samorzady znajdujgce sie
w jego oddziatywaniu) moga realizowac wspdlne przedsiewziecia, taczace dziatania finansowane
z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i Europejskiego Funduszu Spotecznego. ZIT to
takze wyjscie poza sztywne granice administracyjne JST i wieksze mozliwosci oddziatywania
projektéw unijnych.

Gmina Wieliczka wraz z innymi gminami otaczajgcymi Krakdéw, utworzyta miedzygminne
Stowarzyszenie Metropolia Krakowska, w celu wspdlnego pozyskiwania srodkdw unijnych na
inwestycje kluczowe dla regionu, w tym takze inwestycje zapisane w Strategii Rozwoju Miasta
i Gminy Wieliczka na lata 2015 — 2022. Koncentrujg sie one gtédwnie na zasadniczych celach tj.:
— wzmacnianiu konkurencyjnosci gospodarczej Krakowskiego Obszaru Funkcjonalnego
(KrOF), w ramach ktdérego przewidziane sg m.in. inwestycje w rozwdj terendw
przeznaczonych pod dziatalnosci gospodarcze wraz z zapewnieniem odpowiedniej
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infrastruktury (SAG), rozwdj sieci drogowej stuzacej stworzeniu sprawnego systemu
transportowego na terenie KrOF. Przewidziane kierunki dziatari w ramach tego celu
Strategii ZIT wprost wpisujg sie w zapisy zawarte w Domenie 5: Wieliczka dobre miejsce
na biznes, gdzie takze jest mowa o tworzeniu terendw inwestycyjnych w tym Wielickiej
Strefy Aktywnosci Gospodarczej (WSAG) oraz w Domenie 1: Funkcjonalna Gmina - wysoka
jakos¢ ustug komunalnych, komunikacyjnych i administracyjnych w ramach ktdrej
przewidziano szereg projektéw w zakresie podniesienia dostepnosci transportowej
Miasta i Gminy Wieliczka;
— podnoszeniu jakosci zycia na terenie KrOF — poprawa efektywnosci energetycznej

w sektorze publicznym i mieszkaniowym, poprawa stanu srodowiska (jakos¢ powietrza,
gospodarka wodna, i gospodarka odpadami), rozwdj zréwnowazonego transportu
metropolitarnego oraz rozwdj ofert wsparcia w zakresie opieki zdrowotnej i ustug
spotecznych. Zapisy te s3 spdjne z przyjetymi w Strategii Rozwoju Miasta i Gminy
Wieliczka na lata 2015 — 2022 kierunkami dziatari szczegdlnie w odniesieniu do Domeny 1:
Funkcjonalna Gmina - wysoka jakos¢ ustug komunalnych, komunikacyjnych
i administracyjnych. Wskazuje ona na koniecznos¢ realizacji przedsiewzie¢ stuzgcych m.in.
rozbudowie infrastruktury kanalizacyjnej, racjonalnej gospodarki odpadami, redukcji
zanieczyszczenn powietrza. Waznym obszarem wskazanym w tym celu jest takze
inwestycje w wiedze i kompetencje mieszkaricéw KrOF gtdwnie poprzez poprawe
dostepnosci do edukacji przedszkolnej i ustug w sferze wychowania przedszkolnego oraz
systemy ksztatcenia i szkolenia zawodowego dopasowane do potrzeb rynku pracy. Te
elementy znajduja swoje powigzanie w Domenie 2: Gmina rozwijajaca swdj kapitat
spoteczny, ktdéra uwzglednia projekty nakierowane na rozwdj oferty edukacyjnej
i kompleksowej opieki nad dzie¢mi w wieku przedszkolnym i szkolnym.

Na realizacje zadan zawartych w Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla

Krakowskiego Obszaru Funkcjonalnego przeznaczona zostanie kwota w  wysokosci

682 404 422 EUR, w tym udziat srodkéw Unii Europejskiej w ramach programdw operacyjnych

wyniesie: 236 060 000 EUR w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa

Matopolskiego i 229 721 001 EUR dla Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowiska

2014 - 2020, natomiast wktad wiasny beneficjentéw bedzie siegat wartosci 216 623 421 EUR.

4.2 Zatozenia systemu wdrazania i monitorowania Strategii

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Wieliczka bedzie wdrazana i monitorowana przez uzgodnione
i wyznaczone do tego podmioty, reprezentujgce gmine, przy wykorzystywaniu dostepnych
narzedzi i procedur. Wdrazanie zapisdw Strategii i monitorowanie postepédw w tym zakresie
odbywad bedzie sie zgodnie z okreslonymi w misji rozwoju gminy Wieliczka standardami
zachowan, ktdre sformutowane zostaty w sposdb nastepujacy:

1. Rozwdj Gminy odbywa sie w sposdb zaplanowany, przemyslany i profesjonalny,
gwarantujacy racjonalnos¢ i efektywnos¢ podejmowanych dziatan.

2. Podejmowanie waznych dla rozwoju Gminy i jej mieszkancdw  decyzji
i dziatan odbywa sie w oparciu o zasade transparentnosci, z mozliwie najwiekszym
udziatem jego mieszkaricow (konsultacje spoteczne, partycypacja spoteczna).
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Kierujemy sie konsekwencja w realizacji ustalonych celéw i zamierzenn zwracajac
szczegblny nacisk na jakos¢ realizowanych dziatari (tj. terminowos¢, zapewnienie
odpowiednich zasobéw w tym finansowych).

Stawiamy na merytoryke w podejmowanych dziataniach opierajaca sie na wiasnej wiedzy
oraz wiedzy zewnetrznych ekspertédw w danej dziedzinie.

W zarzadzaniu Gming i jej rozwojem wykorzystujemy nowoczesne metody i technologie.

Wspétpraca miedzysektorowa jest kluczowa dla skutecznego i efektywnego rozwoju
Gminy Wieliczka.

Podmiotami zaangazowanymi w proces wdrazania, monitorowania i oceny ,,Strategii Rozwoju
Miasta i Gminy Wieliczka” oraz petnigcymi okreslone w nim role beda:

Straznik Strategii — Burmistrz Miasta i Gminy Wieliczka;

Opiekunowie Domen: | — Petnomocnik Burmistrza ds. komunalnych/Zastepca Burmistrza
ds. Inwestycji; Il - Zastepca Burmistrza ds. spotecznych oraz Petnomocnik Burmistrza
ds. Edukacji; lll — Kierownik Wydziatu Kultury, Turystyki i Sportu; IV - Dyrektor Centrum

Kultury i Turystyki w Wieliczce; V - Zastepca Burmistrza ds. Inwestycji;

Partnerzy — przedstawiciele podmiotdw i instytucji zaangazowanych w proces realizacji
zadart w ramach poszczegdlnych domen strategicznych:

a. w ramach Domeny 1. Funkcjonalna gmina — wysoka jakos¢ ustug komunalnych,
komunikacyjnych i administracyjnych bedg to m.in.: Wydziat Gospodarki
Komunalnej i Ochrony Srodowiska, Gminny Zarzad Drég w Wieliczce, Zakfad
Gospodarki Komunalnej w Wieliczce sp. z o0.0., Sekretarz Gminy, Wydziat Spraw
Obywatelskich, Wydziat Geodezji i Urbanistyki, Wydziat ds. Inwestycji, Zespdt
Informatykdw, i in.

b. w ramach Domeny 2. Gmina rozwijajgca swdj kapitat spoteczny bedg to m.in.:
Wydziat Edukacji, Wydziat ds. Kultury, Turystyki i Sportu, Miejsko - Gminny
Osrodek Pomocy Spotecznej w Wieliczce, Centrum Kultury i Turystyki w Wieliczce,
Powiatowa i Miejska Biblioteka Publiczna, Wydziat ds. Inwestycji, Zespdt ds.
profilaktyki, Ochrony Zdrowia i Oséb Niepetnosprawnych, lokalne stowarzyszenia
i lokalne organizacje i in.

¢. w ramach Domeny 3. Zdrowa i sportowa Gmina Wieliczka bed3 to m.in.: Solne
Miasto sp. z 0.0., Samodzielny Publiczny Zespdt Lecznictwa Otwartego
w Wieliczce, Zespdt ds. Informacji, Kopalnia Soli w Wieliczce, Uzdrowisko
w Kopalni Soli w Wieliczce, placdwki edukacyjne z terenu Gminy Wieliczka, lokalne
stowarzyszenia i organizacje dziatajace w sferze sportu i rekreacji, lokalne media
iin.

d. w ramach Domeny 4. Wieliczka zwrdcona ku turystom i kuracjuszom bed3 to
m.in.: Wydziat ds. Kultury, Turystyki i Sportu, Zespét ds. Informacji, Kopalnia Soli
w Wieliczce, Muzeum Zup Krakowskich Wieliczka, lokalne stowarzyszenia
i organizacje dziatajgce w sferze kultury i turystyki, lokalni przedsiebiorcy
oferujacy ustugi noclegowe i gastronomiczne, lokalne mediaiin.;
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e. w ramach Domeny 4. Wieliczka - dobre miejsce na biznes bedg to m.in.: Wydziat
ds. Dziatalnosci Gospodarczej, Wydziat Geodezji i Urbanistyki, Wydziat
ds. Inwestycji, Gminny Zarzad Drég w Wieliczce, Zaktad Gospodarki Komunalnej
w Wieliczce sp. z o0.0.,, Powiatowy Cech Rzemieslnikéw i Przedsiebiorcédw

w Wieliczce, przedsiebiorcy lokalni i in.;

Dodatkowo, Straznik Strategii wraz z Opiekunami Domen wspdttworzg Zespdt ds. wdrazania
i monitoringu Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Wieliczka.
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Straznik Strategii -
Burmistrz Miasta i Gminy Wieliczka

Opiekun Domeny 1.
Funkcjonalna Gmina -
wysoka jakos¢ ustug
komunalnych,
komunikacyjnych i
administracyjnych

Pelnomocnik burmistrza
ds. komunalnych
oraz Zastepca
Burmistrza
ds. Inwestycji

Partner Partner

Partner

Opiekun Domeny 2.

Gmina rozwijajaca swoj
kapitat spoteczny

Zastepca burmistrza ds.
spotecznych
oraz

Petnomocnik burmistrza
ds. edukacji

Partner Partner

Partner

Opiekun Domeny 3.

Zdrowa i sportowa
Gmina Wieliczka

Kierownik Wydziatu
Kultury, Turystyki
i Sportu

Partner Partner

Partner

Opiekun Domeny 4.

Wieliczka zwrdcona ku
turystom i kuracjuszom

Dyrektor Centrum
Kultury i Turystyki
w Wieliczce

Partner Partner

Partner
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STRAZNIK STRATEGII:

— inicjuje i koordynuje proces monitoringu;

— okresla standardy biezgcego monitorowania wdrazania Strategii (wprowadza niezbedne
zmiany do procedury monitoringu);

— koordynuje prace Opiekunéw domen oraz prace Zespotu ds. wdrazania i monitoringu
Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Wieliczka;

— scala i opracowuje uzyskane od Opiekunéw domen informacje oraz przygotowuje
rekomendacje dot. wdrazania Strategii;

— zabiega o zapewnienie finansowania dla planowanych przedsiewzie¢ strategicznych
(monitoruje mozliwo$¢ pozyskania sSrodkéw zewnetrznych);

— mobilizuje zasoby na rzecz realizacji dziatar zapisanych w Strategii (wdrazania Strategii);

— odpowiada za aktualizacje zapisdw Strategii.

OPIEKUNOWIE DOMEN:

— w sposéb staty monitorujg realizacje zadani i stopiert osiggania celéw w ramach
poszczegdlnych domen;

— pozyskujg i agregujg informacje i dane majace stuzy¢ monitoringowi danej domeny;

— formutuja rekomendacje dotyczace wdrazania zapiséw poszczegdinych domen;

— przygotowuja i przekazujg Straznikowi Strategii cykliczng informacje dot. stanu wdrazania
zapisdw domen;

— pod przewodnictwem Straznika Strategii wchodzg w sktad Zespotu ds. wdrazania
i monitoringu Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Wieliczka;

— podejmujg dziatania na rzecz angazowania partneréw do realizacji zatozen
poszczegdlnych domen.

PODMIOTY ZAANGAZOWANE W PROCES MONITORINGU DOMEN:

— przekazujg Opiekunom domen informacje nt. realizowanych zadari wpisujgcych sie
w zatozenia poszczegdlnych domen oraz statystyki i dane pomocne w procesie
monitorowania wskaznikdw rezultatu dla domen;

— zgtaszajg Opiekunom domen pojawienie sie trudnosci lub dodatkowe potrzeby zwigzane
z wdrazanymi zadaniami uwzglednionymi w Strategii.
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4.3 Wskazniki monitorowania realizacji Strategii

Podstawowym celem systemu monitorowania Strategii jest weryfikacja skutecznosci dziatan,
okreslonych w ramach celdéw strategicznych i operacyjnych ujetych w dokumencie. Tym samym
monitoring realizacji Strategii prowadzony bedzie w odniesieniu do dwdch pozioméw agregacji
danych:

I. wskaznikdw produktdéw i rezultatéw majacych swoje zrédto w efektach poszczegdlnych zadan,
uwzglednionych w planach dziatari dla domen strategicznego rozwoju;

Il. zbiorczych wskaznikéw produktdw, rezultatéw oraz oddziatywania analizowanych w oparciu
0 ujety w Strategii zakres podstawowych wskaznikdw, okreslonych dla poszczegdlnych celéw
strategicznych. W celu stworzenia odpowiedniego tta, wartosci wskaznikéw powinny by¢
umiejscowione w szerszym kontekscie (powiatowym, regionalnym, krajowym), stad, w miare
dostepnosci danych, informacje na temat wartosci wskaznikdw beda prezentowane:

- wliczbach bezwzglednych (lub procentowo),

— w poréwnaniu do sredniej powiatu i Sredniej wojewddzkiej,

— w ujeciu zmiany od roku bazowego oraz ostatniego badania (w przypadku wskaznikéw
wywotywanych w badaniach) - dynamika.

Wskazniki stuzgce monitorowaniu realizacji Strategii, odnoszace sie do poszczegdlnych jej domen
strategicznych i celéw (poziom II) przedstawiono ponizej.

Domena 1. Funkcjonalna gmina - wysoka jakos¢ ustug komunalnych, komunikacyjnych
i administracyjnych.

o Jednostka
Nazwa wskaznika

pomiaru

Cel strategiczny I. Zapewnienie powszechnej dostepnosci ustug komunalnych dla mieszkaricéw
miasta i gminy Wieliczka.

Odsetek mieszkancéw korzystajacych z
instalacji w ogdle ludnosci (wodociag, % BDL GUS
kanalizacja, gaz)

Nakfady przeznaczone w danym roku na
inwestycje i projekty zwigzane z likwidacja
niskiej emisji (w tym modernizacja cieptowni zt UMIG Wieliczka
i kottowni, systemy solarne, termo-
modernizacje)

Cel strategiczny Il. Podniesienie dostepnosci transportowo-komunikacyjnej Gminy Wieliczka.

llos¢ handlowych wozokilometréw w relacji

wkm . - p
Wieliczka - Krakéw UMIG Wieliczka | MPK Krakéw
llos¢ handlowych wozokilometréw w relacji
o y ] wkm UMIiG Wieliczka | MPK Krakdéw
Wieliczka - sotectwa
Liczba dostepnych miejsc na parkingach tuk
SZtu i iali
typu P&R UMIiG Wieliczka
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Cel strategiczny Ill. Podnoszenie jakosci ustug administracyjnych - przyjazny i sprawny urzad.

Liczba ustug administracyjnych mozliwych
do zrealizowania droga elektroniczna (e- sztuk UMIiG Wieliczka
administracja)

Liczba srodkéw przekazanych w danym roku

budzetowym do dystrybucji w ramach zt UMIiG Wieliczka
budzetu partycypacyjnego
Liczba konsultacji spotecznych

sztuk UMIiG Wieliczka

przeprowadzonych w ciggu roku

Domena 2. Gmina rozwijajaca swoj kapitat spoteczny.

Jednostka

Nazwa wskaznika ! Zrédto
pomiaru

Cel strategiczny I. Tworzenie funkcjonalnego systemu swiadczenia wysokiej jakosci ustug
edukacyjnych w Gminie Wieliczka

Sredni  wynik uczniw w egzaminie
gimnazjalnym w stosunku do sredniej % BDL GUS
krajowej w danym roku

Sredni wynik w procentach osiggniety
przez ucznidw ze sprawdzianu po szkole % OKE Krakéw
podstawowej w danym roku

Odsetek dzieci w wieku 3-5 lat objetych
wychowaniem przedszkolnym w danym % BDL GUS
roku

Cel strategiczny Il. Poszerzanie oferty kulturalnej oraz mozliwosci rozwijania zainteresowan.

Liczba programoéw/przedsiewzied/inicjatyw

. . sztuk UMIiG Wieliczka
kulturalnych wspieranych przez gmine
Liczba wybudowanych/zmodernizowanych
biektd kulturalnych laj h
obleKtow  Kulttralnych — pozwalajacyc sztuk UMiIG Wieliczka

mieszkaricom gminy rozwija¢ talenty i
pasje

Cel strategiczny Ill. Minimalizowanie spotecznych kontrastéw zwigzanych z zagrozeniem
wykluczeniem spoftecznym

Liczba oséb pochodzacych ze srodowisk
dysfunkcyjnych  objetych  wsparciem 0s6b UMIiG Wieliczka
psychologiczno-pedagogicznym

Liczba o0sdb starszych z terenu gminy
objetych opieka catodobowa lub opieka w 0sdéb UMiG Wieliczka
miejscu zamieszkania

Liczba nowych [zaadoptowanych mieszkan

komunalnych oddanych do uzytku w sztuk UMIiG Wieliczka
danym roku
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Cel strategiczny IV. Tworzenie warunkéw dla budowania aktywnej i obywatelskiej postawy
mieszkanicéw Gminy

Liczba zgtoszonych oddolnych inicjatyw w

terenie gminy

konkursach na srodki w ramach budzetu sztuk UMIiG Wieliczka
partycypacyjnego
Liczba oséb  bioracych  udziat w , o

, 0séb UMIiG Wieliczka
konsultacjach spotecznych
Liczba akt h NGO dziataj h
iczba axtywnyc O dziafajacych na sztuk UMiG Wieliczka

Domena 3. Zdrowa i sportowa Gmina Wieliczka

Nazwa wskaznika

Jednostka

pomiaru

Zrédio

Cel strategiczny I. Tworzenie warunkéw dla rozwoju rekreacji rodzinnej w Gminie Wieliczka

do wspdlnego systemu oznaczen

Liczba zrealizowanych projektéw
poszerzajacych baze infrastruktury sztuk UMIiG Wieliczka
sportowo-rekreacyjnej na terenie gminy
Liczb ktd k jnych wt h
iczba punktéw rekreacyjnych wtgczonyc <otuk UMIG Wieliczka

Cel strategiczny Il. Kreowanie wizerunku Wieliczki jako rozpoznawalnego osrodka sportowo-

Wieliczka

treningowego
Liczba zorganizowanych przez gmineg
imprez  sportowych o  charakterze sztuk UMiG Wieliczka
ponadlokalnym w danym roku
Liczba publikac;ji w mediach
onadlokalnych nt. wydarzen sportowych
Erganizowanyych nay tereniz gm);ny sztuk UMIG Wieliczka

Cel strategiczny Ill. Promocja zdrowia i

zdrowego stylu z

ycia wsréd mieszkaricéw Gminy.

Liczba programdéw  profilaktycznych
zrealizowanych na terenie gminy w danym

roku

sztuk

UMIiG Wieliczka

Liczba 0sdb uczestniczacych w

programach profilaktycznych w danym
roku na terenie gminy

0sAdb

UMIiG Wieliczka

Liczba wydarzern promujgcych zdrowy i
aktywny styl zycia

sztuk

UMIiG Wieliczka
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Domena 4. Wieliczka zwrécona ku turystom i kuracjuszom

Nazwa wskaznika

Jednostka

pomiaru

Zrédio

Cel strategiczny I: Wydtuzenie pobytu turysty i kuracjusza na terenie Gminy Wieliczka

Liczba  turystéw  korzystajacych  z UMiG Wieliczka
produktdw turystycznych dostepnych na 0s6b BDL GUS
terenie Gminy Kopalnia Soli w Wieliczce
Liczba wydarzen kulturalno-turystycznych

y ystyezny sztuk UMIiG Wieliczka

zorganizowanych w danym roku

Cel strategiczny II: Zintegrowanie dziatarh w obszarze turystyki

Liczba wspdinych, zintegrowanych
przedsiewziec o charakterze turystycznym

. i . sztuk UMiG Wieliczka

zrealizowanych we wspdtpracy z Gming
Wieliczka
Liczba odwiedzaj h turyst it ilos¢ wejs¢

-2ba o jacych turystyczng witryne | ilos¢ wejs¢ na UMIG Wieliczka
Wieliczki strone
Liczba udzielonych noclegédw turystom

sztuk BDL GUS

krajowym i zagranicznym

Cel strategiczny Ill: Rozwdj oferty w zakresie turystyki biznesowej i kongresowe;j.

Liczba wydarzen o charakterze

kongresowym w danym roku

sztuk

UMIiG Wieliczka

Domena 5. Wieliczka dobre miejsce na biznes

Nazwa wskaznika

Cel strategiczny I. Prowadzenie polityki proinwestycyjnej Gminy zapewniajacej zréwnowazony
srodowiskowo rozwdj gospodarczy .

Jednostka

pomiaru

Zrédto

Liczba nowych inwestoréw w WSAG sztuk UMiG Wieliczka
% korzystanej rze inwestord

wykorzystane] — przez — Inw W % UMIG Wieliczka
powierzchni WSAG
Liczba blikacji/dziatan romocyjnych
¢z publikaciidzi P yiny sztuk UMIiG Wieliczka

zachecajacych do inwestycji w WSAG

Cel strategiczny Il. Wzmacnianie rozwoju i konkurencyjnosci lokalnych przedsiebiorstw.

Liczba podmiotédw gospodarczych z

branzy turystycznej, ktére skorzystaty z sztuk UMIiG Wieliczka
gminnego wsparcia
Liczba odmiotdw ospodarczych

e>a P gospodarczy sztuk CEIDG
dziatajacych w sferze turystycznej
Liczba branzowych wydarzen
gospodarczych ~ zorganizowanych  na sztuk UMIiG Wieliczka
terenie gminy w danym roku

Opracowanie: C.

Centrum Doradztwa Strategicznego, 30 — 103 Krakow ul. Wioczkdw 22/3, /\
Tel. {12) 623 77 40, Fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl

72



Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Wieliczka na lata 2015-2022

4.4 Procedury wdrazania i monitorowania Strategii

W procesie wdrazania oraz weryfikacji i oceny stopnia realizacji zamierzenr strategicznych
przewidziano trzy podstawowe procedury postepowania. S3 to:

A. Procedura prowadzenia sprawozdawczosci oraz weryfikacji i oceny postepéw
w redlizacji zamierzen strategicznych.

Sprawozdania z postepdw w realizacji zadan uwzglednionych w Strategii przygotowywane sg raz
w roku i obejmujg sprawozdanie koricoworoczne. W tym celu podejmowane s3 nastepujace
dziatania:

a. Opiekunowie Domen pozyskuja od Partneréw informacje na temat zadan
strategicznych zrealizowanych/bedacych w realizacji/planowanych do realizacji
w danym roku kalendarzowym. Dane zbierane zawieraja informacje takie jak m.in.:
harmonogram, osiagniete efekty (wskazniki produktéw i rezultatéw),
napotkane/potencjalne trudnosci i problemy, niezbedne do zrealizowania zadania
zasoby.

Dane gromadzone s3 do 15 wrzesnia.

b. Opiekunowie Domen agreguja pozyskane informacje i w oparciu o nie opracowujg
czgstkowe sprawozdania dotyczace poszczegdlnych domen. Sprawozdanie
zawiera: opis stanu wdrazania zapisdw domeny, rekomendacje dotyczgce
wdrazania zapisdw poszczegdlnych domen w kolejnym okresie sprawozdawczym
i liste zadan planowanych do realizacji w ramach domeny na kolejny rok
budzetowy, w tym nowych propozycji zadan. Opiekunowie domen sprawozdania
przekazujg do Straznika Strategii.

Sprawozdania czgstkowe przekazywane sg do 1 pazdziernika.

¢. W ciaggu 10 dni od otrzymania sprawozdan czastkowych Straznik zwotuje
spotkanie Zespotu ds. Wdrazania i Monitoringu Strategii Rozwoju Miasta i Gminy
Wieliczka, podczas ktdrego konsultuje ujete w sprawozdaniu wyniki monitoringu,
rekomendacje oraz liste zadan planowanych do realizacji w kolejnym roku
budzetowym.

d. Na kolejnej, nastepujacej po spotkaniu Zespotu ds. wdrazania i monitoringu
Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Wieliczka, sesji Rady, Straznik Strategii
przedstawia wyniki sprawozdania z realizacji zamierzen strategicznych wraz z listg
zadan proponowanych do uwzglednienia w budzecie gminy na kolejny rok.
Informacje z systemu monitorowania stuza zarzadzajacym realizacja ,,Strategii
Rozwoju Miasta i Gminy Wieliczka” na lata 2015-2022 do sprawowania biezgcego
nadzoru nad postepami.
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B. Procedura prowadzenia polityki informacyjnej Strategii.

Upowszechnianie wsréd mieszkaricow gminy Wieliczka informacji o realizowanych

i zrealizowanych zamierzeniach strategicznych stanowi odzwierciedlenie standardéw zachowan

okreslonych w misji rozwoju Miasta i Gminy Wieliczka, mdwigcych o transparentnosci

i przejrzystosci w relacjach wtadz z mieszkaricami. Podmiotem odpowiedzialnym za prowadzenie

polityki informacyjnej w ramach Strategii jest Straznik Strategii we wspétpracy z Opiekunami

Domen.

a.

Opiekunowie Domen prowadza wystandaryzowang baze danych dot. postepdéw
w realizacji zamierzen strategicznych.

Przynajmniej raz w roku Opiekunowie Domen przygotowujg notatke medialna
dotyczacg postepdw w realizacji przedsiewzie¢ strategicznych oraz
o planowanych do realizacji zadaniach. Notatka przekazywana jest Straznikowi
Strategii, ktory upowszechnia jg wsrdd wszystkich Partneréw Strategii, lokalnych
i regionalnych mediéw oraz publikuje na stronie internetowej gminy
(www.wieliczka.eu).

C. Procedura uruchamiania przeglqdu strategicznego.

Przeglad i aktualizacja dokumentu ,,Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Wieliczka” na lata 2015-2022
odbywac bedzie sie co kilka lat (3-7 lat) od momentu przyjecia Strategii przez Rade Miasta

i Gminy. Poszczegdlne kroki uruchomienia tego procesu s3g nastepujace:

a.

C.

Opiekunowie Domen zgtaszajg Straznikowi Strategii koniecznos¢ uruchomienia
procedury aktualizacji dokumentu Strategii.

Straznik Strategii na sesji Rady Miasta i Gminy przedstawia wniosek o rozpoczecie
procesu przegladu strategicznego.

W oparciu o decyzje Rady Miasta i Gminy Straznik Strategii we wspdtpracy
z opiekunami Domen okresla sposéb przeprowadzenia (w oparciu o wiasne
zasoby lub z udziatem konsultantédw zewnetrznych) oraz przygotowuje
harmonogram procesu aktualizacji Strategii. W ramach procesu, weryfikacji
poddane zostaja: misja rozwoju Wieliczki i jej aktualnos¢ w kontekscie zmian
zachodzacych w zakresie zasobédw gminy i jej otoczenia (KOM, wojewddztwa,
kraju), cele strategiczne i operacyjne i ich adekwatnos¢ do zweryfikowanej misji
rozwoju (w szczegdlnosci do domen strategicznego rozwoju), zadania.

Opracowanie:
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