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Szanowni Panstwo

Oddajemy do rgk Panstwa Strategie Rozwoju Gminy na lata 2007-2015, przyjet3 przez Rade Mia-
sta Wieliczki w dniu 29 listopada 2007 r. Ten strategiczny dokument przedstawia wizje spoteczno
— gospodarczego rozwoju Wieliczki oraz najwazniejsze cele przewidziane do zrealizowania w najbliz-
szych latach.

Uzgodniony spotecznie plan rozbudowy Gminy zaktada dziatania w wielu kierunkach, poczawszy
od infrastruktury, poprzez opieke zdrowotng, bezpieczenstwo, oswiate, rekreacje, sport, az po dzia-
tania w zakresie kultury. Waznym elementem podczas prac nad dokumentem byta rzetelna ocena
stabych i mocnych stron —szans i zagrozen rozwoju naszego miasta.

Dziatania podejmowane w pieciu wskazanych w dokumencie strategicznych obszarach maj3 spo-
wodowa¢, ze w 2015 roku o Wieliczce bedzie mozna powiedzie¢, iz jest: ,,brylantem wsréd polskich
matych miast, osrodkiem dynamicznego rozwoju gospodarczego, gming przyjazng mieszkancom,
otwartg dla turystéw i biznesu, parkiem kultury i nauki”.

Osiggnigcie tego ambitnego celu jest mozliwe poprzez inwestycje w rozwoj infrastruktury i ustug
czasu wolnego, zaplecze i oferte dla turystyki przyjazdowej, Swiadczenia na ponadstandardowym po-
ziomie w zakresie ustug publicznych, stworzenie osrodka akademickiego, wokot ktérego powstawac
beda ustugi oparte na wiedzy oraz podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy dla firm nowocze-
snych technologii.

Gtéwne zatozenia Strategii zgodne z przyjetym Wieloletnim Programem Inwestycyjnym oraz
Planem Rozwoju Lokalnego, zaktadajg podniesienie konkurencyjnosci Wieliczki poprzez rozbudowe
i modernizacje infrastruktury ze wskazaniem na inwestycje zwigzane z rozwojem turystyki oraz roz-
budowg bazy turystycznej.

Jestem przekonany, ze dzieki twérczemu udziatowi wszystkich zaangazowanych w proces two-
rzenia strategii Mieszkancow, zapisy niniejszego dokumentu mozemy traktowac jako wspélne cele,

Artur Koziot
7/ //

Burmistrz Wieliczki

ktére chcemy osiggna¢ w najblizszych latach.

Wieliczka, 29 listopad 2007 .
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WSTEP - CELE, ZRODtA | ZAKRES DOKUMENTU

M 1. Strategia Rozwoju Gminy Wieliczka

jest podstawowym dokumentem lokalnego samorzadu formutujagcym wizje rozwoju Gminy
i ukierunkowujgcym na poziomie ogélnym polityke Gminy w zakresie rozwoju spotfeczno-
gospodarczego w wyznaczonym horyzoncie czasu, to jest do roku 2015.

W oparciu o analize potrzeb, zewnetrznych i wewnetrznych uwarunkowan rozwoju miasta
i terendw wiejskich objetych granicami gminy oraz biorgc pod uwage zatozenia lokalnego
samorzadu Strategia tworzy ramy systematyzujgce dziatania wtadz Gminy na rzecz jej rozwoju
i wskazuje ich najwazniejsze kierunki, formutuje cele do osiggniecia w perspektywie najblizszych
lat i — kierunkowo — sposéb postepowania oraz podstawowe narzedzia stosowane w celu ich
osiggniecia.

Prace nad strategig dla Gminy Wieliczka prowadzone byty metodg partycypacyjno — ekspercka.
W dniach 19 pazdziernika i 6 listopada 2007 r. zostaty zorganizowane w Grajowie pod Wieliczka
dwa warsztaty planowania strategicznego. Uczestnikami byli przedstawiciele Gminy, Starostwa,
Radni gminni i powiatowi oraz eksperci biorgcy udziat w opracowywaniu dokumentéw
programowych dla Gminy.

B 2. Zasady prowadzenia polityki rozwojowej

Zgodnie z Ustawg z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwojul polityke
rozwoju prowadzg w Polsce trzy rodzaje podmiotéw: w skali kraju — Rada Ministrow, w skali
regionu —samorzad wojewddztwa, w skali lokalnej - samorzad lokalny gminny i powiatowy.

Ustawa wskazuje, ze ,,polityke rozwoju prowadzi si¢ na podstawie strategii rozwoju” i dotyczy
to zaréwno strategii krajowych, regionalnych, jak i strategii rozwoju lokalnego, w tym strategii
rozwoju gmin. Ustawa pozostawia samorzgdom dowolnos¢ w kwestii metody i formy opraco-
wania Strategii. Dokumentami realizacyjnymi Strategii (dokumentami, na podstawie ktérych
realizuje sie strategie rozwoju) sa programy.

B 3. Celem opracowania niniejszej Strategii jest:

— zaktualizowanie i skoordynowanie ustalen strategicznych sformufowanych w poprzednich
latach i w istniejgcych dokumentach,

— dostosowanie strategii i kierunkéw rozwoju Gminy do zmieniajgcych si¢ warunkéw zycia
oraz spotecznych potrzeb i oczekiwan w tym zakresie, a takze wyzwan otoczenia, — ustalenie
podstawowego katalogu zadan strategicznych do realizacji na terenie gminy, niezbednych lub
istotnych dla osiggniecia celow strategii.

* D.U.Nr227




M 4. Zakres prezentowanej Strategii obejmuje wiodgce z punktu widzenia
rozwoju lokalnego obszary aktywnosci wtadz lokalnych i skupia sie
na priorytetach.

Zgodnie z zamierzeniami inicjatoréw aktualizacji dokument Strategii nie obejmuje wiec wszyst-
kich zadan realizowanych przez Gmine, lecz koncentruje sie na zagadnieniach najwazniejszych
dla rozwoju spoteczno-gospodarczego i jakosci zycia lokalnej wspolnoty.

Ujete w dokumencie zestawienie postulowanych kierunkéw dziatan strategicznych jest integral-
ng czescig Strategii, lecz ma charakter indykatywny, kierunkowy. Moze podlega¢ modyfikacjom
m.in. w zaleznosci od mozliwosci pozyskania zewngtrznych srodkéw na finansowanie zadan.

Wskazane w dokumencie Strategii zadania strategiczne nie obejmujg w przewazajgcej wig-
kszosci dziatan biezgcych i o charakterze obstfugowym, ktére to dziatania Gmina jest obowigzana
prowadzi¢ w kazdym razie. S3 one uwzgledniane jedynie w tym przypadku, gdy uznano ich
wyjatkowe i bezposrednie znaczenie dla tworzenia korzystnych warunkéw lokalnego rozwoju,
dla realizacji celow strategii.

M 5. Istotq Strategii jest

wyznaczenie gtéwnych, najwazniejszych kierunkéw dziatan srednio i dtugookresowych i takie
opisanie sposobu ich realizacji, ktore pozwoli na wykorzystanie dokumentu Strategii do
wspomagania zarzadzania Gming. Poza wskazaniem gtéwnych obszaréw i kierunkéw dziatania
Strategia ustala réwniez mechanizm ich oceny (ewaluacji).

M 6. Ustalenia zawarte w dokumencie Strategii nalezy

traktowac corocznie jako podstawowe wytyczne programowe przy formutowaniu projektu
budzetu Gminy oraz przy formufowaniu strategii postepowania w zakresie pozyskiwania przez
Gmine zewnetrznych srodkéw pomocowych, szczegdlnie ze zrédet UE.

Dokument Strategii jest takze punktem wyjscia do formufowania lub aktualizacji programéw
realizacyjnych:
— dla wybranych obszaréw (jak np. program rewitalizacji, programy odnowy miejscowosci).

— dla wybranych dziedzin (jak np. program rozwoju gospodarczego, strategia rozwigzywania
probleméw spotfecznych, program ochrony srodowiska, program opieki nad zabytkami,
program wspétpracy z organizacjami pozarzgdowymi itp.).

M 7. Ustalenia zawarte w dokumencie Strategii bedq rowniez

wykorzystywane jako wskazéwki do wspétpracy Gminy z partnerami samorzgdowymi,
spotecznymi oraz rynkowymi i — w konsekwencji — podejmowania wspélnych przedsiewziec
stuzacych zaspokojeniu potrzeb mieszkancow.




SYTUACJA WYJSCIOWA

Punktem wyjscia do ksztattowania strategii rozwoju lokalnego jest mozliwie aktualne roz-
poznanie stanu obecnego obszaru — nie tylko pod wzgledem jego podstawowej charakterystyki,
z ktorq mieszkancy majq do czynienia na co dzien, lecz takze pod wzgledem zidentyfikowania
tendencji zmian oraz pozycji gminy na tle innych wspadlnot lokalnych oraz w otoczeniu powiatu
i wojewodztwa, na ktorych terenie jest potozona.

Wychodzgc od rozpoznania tego obrazu i poréwnujgc go z jednej strony z aspiracjami lokalnych
lideréw, zas z drugiej strony z mozliwie zobiektywizowanymi wskaznikami pozycji gminy, w tym
na tle innych, porownywalnych jednostek, okreslic mozna cechy i okolicznosci, na ktoérych gmina
moze budowac swojqg atrakcyjnosc¢ jako miejsce zamieszkania, inwestowania, prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej lub spotecznej, a w konsekwencji mozna okresli¢ dziedziny i obszary,
w ktorych prorozwojowa aktywnosc wtadz lokalnych powinna sie koncentrowac.




Glowne uwarunkowania rozwoju?

B Przestrzen

B Gmina Wieliczka ma charakter miejsko-wiejski, usytuowana jest w pofudniowo-wschodniej
strefie podmiejskiej Krakowa, z ktérym bezposrednio sgsiaduje od pétnocy. Poza tym graniczy
z piecioma innymi gminami o statusie wiejskim lub miejsko-wiejskim: Swigtniki Gérne,
Siepraw, Dobczyce, Biskupice, Niepotomice.

m Wieliczka jest jedng z 11 gmin strefy podmiejskiej Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego
(KOM).

m Cata gmina zajmuje obszar 100,1 km?, w jej sktad wchodzi miasto Wieliczka (13,4km?) i 29
sofectw.

B Ze wzgledu na znajdujacy sie na terenie miasta unikalng zabytkowa kopalnie soli miasto
Wieliczka jest miastem turystycznym. Na terenie gminy znajduje si¢ takze kilka zaktadoéw
i przedsigbiorstw produkcyjnych, jednak zadne z nich nie ma charakteru dominujgcego.
Sofectwa na terenie gminy majg charakter rolniczy. Gtéwne uprawy to uprawa zbdz,
ziemniakow wczesnych oraz hodowla bydta i trzody chlewnej. Na terenie gminy rozwija sie
pszczelarstwo.

B Uksztattowanie terenu gminy jest niejednolite. Czgs¢ pdétnocna ptaska, nieurozmaicona,
czes¢ potudniowa z bardzo silnie zréznicowang rzezbg terenu, poprzecinanego siatka licznych
ciekdw wodnych, jaréw, parowoéw i zadrzewionych dolin.

B Na zachodnim skraju gminy, na granicy z miastem Krakéw, zlokalizowane jest gtowne
krakowskie komunalne sktadowisko odpadéw w Baryczy.

B Gféwng forma zagospodarowania terenéw jest wcigz uzytkowanie rolnicze (niespefna
powierzchnie gminy), przede wszystkim jako grunty orne, pozostaty obszar zajmuja gtéwnie
niezagospodarowane tereny zielone. Lasy zajmujg niespetna 8% powierzchni gminy. Bez-
posrednio pod czescig miasta Wieliczka znajduje sie kopalnia soli.

B Powigzania komunikacyjne

B Gmina posiada bardzo korzystne powigzania komunikacyjne, jest jedng z najlepiej sko-
munikowanych zewnetrznie gmin w Matopolsce (wg wskaznika syntetycznego dostepnosci
komunikacyjnej: po Krakowie, Zabierzowie i Skawinie®). Przez obszar miasta przebiega gféwna
magistrala kotowa o znaczeniu miedzynarodowym - droga krajowa nr 4 Krakow - Rzeszdw,
a w przysztosci projektowana autostrada A-4, przebiegajgca w pétnocnej czesci gminy. Srednio
na dobe przejezdza nig ponad 20 tys. pojazdow i wielkos¢ ta w ostatnich latach rosnie®.
W pobliskich Balicach, w odlegtosci kilkunastu kilometréw, zlokalizowany jest Miedzynarodo-
wy Port Lotniczy, podkrakowskie lotnisko o statusie drugiego po stotecznym lotniska w kraju.

2 Synteza dotyczaca gtéwnych czynnikéw rozwoju gminy opracowana w oparciu o analizy wtasne oraz dane
diagnostyczne pochodzace z aktualnych dokumentéw planistycznych UMiG Wieliczka

3 Za: Klimat Inwestycyjny w wojewddztwie matopolskim, pod red. Bolestawa Domariskiego
i Woyciecha Jarczewskiego, Krakéw 2006.

4 Wg danych GDDKiA z 2005r.: Wieliczka obwodnica 22614 pojazdéw/dobe, wzrost 0 11% w stosunku do roku 2000.
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B Miasto Wieliczka petni funkcje lokalnego wezta komunikacji drogowej, krzyzuja sie tutaj
szlaki komunikacyjne faczace Wieliczke z Krakowem, Niepotomicami, Gdowem i Dobczycami.
tacznosé Wieliczki z Krakowem zapewniajg autobusy MPK, PKP oraz prywatni przewoznicy.

B Rozwdj gospodarczy

B Gmine Wieliczka wyrdznia bardzo dobrze rozwinieta i silna sfera przedsigbiorczosci:
— Duza liczba podmiotéw gospodarczych (ponad 4,8 tys. w rejestrze Regon),

— Wysoki poziom instytucjonalizacji przedsigbiorstw (ponad 200 spétek handlowych, w tym
blisko 40 z udziatem podmiotéw zagranicznych),

— Bezrobocie nizsze niz w innych rejonach Polski
B Gospodarka lokalna bardzo szybko si¢ zmienia, intensywnie restrukturyzuje:
— W ostatnich latach maleje liczba pracujacych w rolnictwie,

— Znacznie zmniejszyta sig liczba pracujacych w sektorze przemystowym (spadek o jedng
trzecig od 1996 1.),

B Systematycznie, rosnie liczba pracujacych w ustugach, nieznacznie w sektorze ustug
nierynkowych i bardzo wyraznie w sektorze usfug rynkowych (wzrost o okoto jedng trzecia
w okresie 1996-2005, obecnie okoto 2,3 tys. 0séb), co jest zjawiskiem na te skale stosunkowo
rzadkim i korzystnym.

B Pod wzgledem ilosciowego rozwoju rynku pracy w poréwnaniu z pobliskimi satelickimi
gminami miejsko-wiejskimi Krakowa — jak Skawina i Myslenice — Wieliczka nie wypada
korzystnie. Pomimo dynamicznego rozwoju gospodarczego ostatnich lat przyrost liczby oséb
pracujacych (a wiec zarejestrowanych w statystyce publicznej w zaktadach zatrudniajacych
powyzej 9 osob) jest niewielki, pod tym wzgledem wyraZznie dominuje Skawina. Rdwnoczesnie
jednak struktura sektorowa pracujacych wypada dla Wieliczki bardzo korzystnie: ponad 40%
pracuje w ustugach rynkowych (wobec okoto dwukrotnie mniejszego udziatu w gminach
poréwnywanych) i w tym sektorze w ostatnich latach notowany jest najwiekszy wzrost. Co
ciekawe w gminie Wieliczka rownoczesnie zarejestrowana jest stosunkowo wysoka liczba
bezrobotnych, co moze wskazywac np. na ukryte problemy strukturalne dot. jakiejs grupy
ludnosci (np. w zwigzku z nieadekwatnym wyksztatceniem), badz na duze ukryte zatrudnienie
w szarej strefie.

. pracujacy ogétem bezr?botni
gmina ogoiem
1996 2000 2003 2006 2006
Skawina 9.165 7.470 8.333 10.129 1.477
Wieliczka 5.893 5.110 5.215 5.657 2.252
Myslenice 7.988 8.180 7.338 7.929 1.725

Rys. Opracowano na podstawie banku danych regionalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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B Pomimo szybkiego rozwoju przedsiebiorstw, nadal bardzo waznym sektorem lokalnej
gospodarki jest rolnictwo (71% powierzchni gminy, srednio 1,83 ha/gospodarstwo, ponad
1,6 tys. gospodarstw powyzej 1 ha).

B W ostatnich latach obszar gminy przezywa wysokg koniunkture budowlang, réwniez na tle
poréwnywanych gmin. W 2006r. w gminie Wieliczka oddano do uzytku dwukrotnie wiecej
nowych budynkéw niz w gminie Myslenice i ponad trzykrotnie wigecej niz w gminie Skawina.
S3 to w wiekszosci budynki mieszkalne (195 na 223 ogdétem).

Pod wzgledem kubatury nowych budynkéw dysproporcje te sg nieco mniejsze — statystycznie
w Wieliczce buduje sie obiekty nieznacznie mniejsze, budynki mieszkalne majg mniejsza
przecietng powierzchnie uzytkowa (146m?2 w Wieliczce wobec 163m2 w Myslenicach).

B Wskaznik przedsiebiorczosci w gminie jest bardzo wysoki — na tysigc mieszkancéw w 2006 r.
przypadato prawie 100 podmiotéw gospodarczych (por. 91 — Skawina, 94 — Myslenice). Struk-
tura podmiotéw gospodarczych pod wzgledem rodzaju prowadzonej dziatalnosci nie odbie-
ga znaczgco od poréwnywanych gmin (pod wzgledem liczebnosci, patrz wykres).

Struktura podmiotéw gospodarczych wg sekcji PKD
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Rys. Opracowano na podstawie banku danych regionalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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Sposrod 4837 podmiotow zarejestrowanych w rejestrze Regon najwiecej podmiotow prowa-
dzi dziatalnos¢ w sekcji G — Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéow samochodow,
motocykli oraz artykutéw uzytku osobistego i domowego (ponad 1,7 tys. podmiotéw), kolejng
grupe stanowig sekcje D — Przetworstwo przemystowe, F — Budownictwo i sekcja K — Obstuga
nieruchomosci, wynajem i ustugi zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej, w ktérych
dziata po 550-650 podmiotow. Wieliczke odréznia stosunkowo duza liczebno$¢ podmiotow
dziatajagcych w tej ostatniej sekcji (K), a takze sekcji O — Dziatalnos¢ ustugowa komunalna,
spoteczna i indywidualna, pozostata. Za niekorzystng uznac trzeba niewielka liczbe podmiotéw
zarejestrowanych w sekcji H — Hotele i restauracje (148 w r.2006) oraz sekcji M — Edukacja (92).

W Zaréwno w miastach, jak tez na terenach wiejskich nastepuje ciggty wzrost dochodéw
uzyskiwanych przez podatnikéw zamieszkatych na terenie Gminy Wieliczka.

Dochody brutto
Rok uzyskiwane przez uzyskiwane przez podatnikéw na
podatnikow w miescie terenach wiejskich
2004 228.763.990,62 241.106.131,51
2005 251.265.316,77 264.617.714,76
2006 284.288.026,77 290.617.714,76

Rys. Opracowano na podstawie banku danych regionalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Dochody realne®
Rok uzyskiwane przez uzyskiwane przez podatnikéw na
podatnikow w miescie terenach wiejskich
2004 170.287.766,33 180.104.129,62
2005 186.330.141,93 197.781.855,45
2006 208.140.771,24 213.617.862,19

Rys. Opracowano na podstawie banku danych regionalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Podatnicy opodatkowani w formie ryczattu od przychodéw ewidencjonowanych nie sktadajg
zeznan rocznych o wysokosci uzyskanego dochodu, lecz o wysokosci uzyskanych przychodéw.
Wedtug zeznan rocznych PIT-28 ztozonych przez podatnikow opodatkowanych ryczattem
od przychodéw ewidencjonowanych, kwoty przychodéw uzyskiwanych przez podatnikow
zamieszkatych na terenie Gminy Wieliczka ksztattuja sie nastepujgco (réwniez wzrastaj3):

Dochody realne®
Rok uzyskiwane przez uzyskiwane przez podatnikéw na
podatnikéw w miescie terenach wiejskich
2004 170.287.766,33 180.104.129,62
2005 186.330.141,93 197.781.855,45
2006 208.140.771,24 213.617.862,19

Rys. Opracowano na podstawie banku danych regionalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

> Dochody realne rozumiane s jako dochody brutto po odliczeniu sktadek na ubezpieczenie zdrowotne,

pomniejszone o podatek nalezny
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Przedstawione dane nie obrazujg dochodéw uzyskiwanych przez wszystkich podatnikéw za-
mieszkujgcych Gmine Wieliczka, z uwagi na to, iz cze$¢ (209 podatnikéw) rozlicza sie z Urzedem
w formie karty podatkowej i nie sktada zeznan podatkowych o wysokosci uzyskanego dochodu,
czes¢ zas sktada wspdlne zeznania podatkowe z matzonkiem na terenie innych Urzedow
Skarbowych.

W przeciggu trzech lat (2004-2006) dochody brutto podatnikéw na terenie miasta wzrosty
o ok.24%, na terenach wiejskich ten wzrost byt nieco nizszy i wynioést ok. 20,5%. Podobna sytuacja
wystepuje w dochodach netto. | jest to odpowiednio: ok. 22% i ok. 18,6%.

W przypadku podatnikow opodatkowanych na zasadzie ryczattu ewidencjonowanego, wzrost
przychodéw w tym samym okresie byt bardziej rownomierny na obszarze miasta i wsi i wynosit
—dla miasta: ok. 33%, dla terenow wiejskich: 32%

B Turystyka

W Wieliczka stynie z turystyki przyjazdowej rozwinigtej na duza skale dzieki Kopalni Soli
Wieliczka, ktora przycigga turystow z catego swiata. Obok Krakowa i Auschwitz — jest jedng
z trzech najwazniejszych atrakcji turystycznych w Matopolsce i na swiecie. Szacuje sig,
ze rocznie przybywa do Wieliczki z tego tytutu ponad milion 0séb (zwiedzajacych Kopalnie).

m W tym kontekscie bardzo skromnie przedstawia si¢ zorganizowana baza turystyczna. Wg
danych statystyki publicznej na terenie gminy dziata 5 zarejestrowanych caforocznych
obiektéw noclegowych, oferujacych tgcznie 224 miejsca noclegowe (2006r.).

W Turysci do Wieliczki przyjezdzajg i przewazajgcej wigkszosci od razu wyjezdzajg. W 2006 r.
na terenie gminy udzielono zaledwie ok. 21 tys. rejestrowanych noclegéw, w tym ok. 11 tys.
turystom zagranicznym. Srednio pobyt trwat ok. 1,5 dnia.

B Gmina dysponuje projektem Strategig Rozwoju Turystyki 2005-2013 — opracowang w 2005 r.
przez Polskg Agencje Rozwoju Turystki S.A.

M Srodowisko i gospodarka komunalna

B Gmina Wieliczka ma stosunkowo dobrze rozwinietg sie¢ wodociggowa, natomiast bar-
dzo zle wypada zaréwno na tle porownywanych gmin, jak tez w skali wojewddztwa
w przypadku rozwoju sieci kanalizacyjnej, a zwtaszcza przy poréwnaniu wskaznika
kanalizacji do wodociggéw. Wyjatkowo Zle jest na terenach wiejskich. Bardzo niski (7,4%),
jeden z najnizszych w Matopolsce jest tez wskaznik lesistosci.

® Duzym problemem dla gminy, zwtaszcza dla lokowania przedsiewzig¢ zwigzanych
z mieszkalnictwem i rozwojem turystyki, s osuwiska.

m Dtugosc sieci wodociggowej wynosi 397,2 km (z przytaczami 726,4 km). Z tego na miasto
przypada 118,4 km ( z przytgczami 239,4 km), a na obszary wiejskie — 284,6 km (z przytaczami
487 km). W Gminie Myslenice dtugos¢ sieci wodociggowej (bez przytaczy) wynosi 208,1 km,
a w Skawinie —178,5 km.

m Dtugosc sieci kanalizacyjnej na obszarze catej Gminy wynosi 78,9 km ( z przytaczami 138,2 km),
z czego na miasto przypada 40,2 km (z przytaczami 91,2), na obszary wiejskie — 30,7 km
(z przytaczami 47 km). Miasto jest w 80% skanalizowane. Dla Gminy Myslenice dtugos¢ sieci
kanalizacyjnej wynosi 99,7 km, dla Skawiny — 49,8 km. Na potrzeby gospodarstw domowych na
terenie Gminy Wieliczka wykorzystywanych jest srednio, 3492 m3/dobe, a odprowadzane scieki
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z tego samego zrodta — 608 m>®. Wskaznik odprowadzanych sciekow do wykorzystania wody
w gospodarstwach domowych jest bardzo niekorzystny dla Wieliczki i wynosi 0,17.

B Stosunek dfugosci sieci kanalizacyjnej do wodociggowej dla Gminy Wieliczka ma wartos¢
0,19, dla Myslenic: 0,48, dla Skawiny: 0,28.

B Siec wodociggowaw GminieWieliczkajest najlepiejrozwinietasposrédtrzech porownywanych
gmin, natomiast juz w poréwnaniu dfugosci sieci kanalizacyjnej do dtugosci sieci wodociago-
wej, Wieliczka ma najgorszy wskaznik.

m Na terenie catej gminy stwierdza sie wystepowanie 31 zjawisk osuwiskowych.

®m Odnotowano takze okoto 38 obszaréw predestynowanych do powstania osuwisk. Najwigksze
zagrozenie osuwiskami wystepuje w pasie biegngcym przez $rodek gminy z kierunku
zachodniego na wschdd (Gotkowice, Sygneczéw, Grabéwki, Janowice, Siercza, Lednica Gérna,
Choragwica).

B Najwiecej lasow znajduje sie na potudniu gminy, w okolicach wsi Grajow, Dobranowice,
Kozmice. W stanie naturalnym dominujgcym typem lasu na obszarze gminy Wieliczka
powinny by¢ grady - bogate w gatunki lasy lisciaste. Niestety, zachowane fragmenty laséw nie
maja charakteru naturalnego. Zostaty w wiekszosci sztucznie zalesione mieszankg gatunkow.
Dominuje sosna, gatunek o szerokiej skali ekologicznej, zatem dobrze rosngcy na glebach od
redzin po piaski. Sosnie towarzyszg gatunki drzew lisciastych: brzoza, dab, olcha, osika, grab,
lipa, rzadziej jesion, buk, jawor, czeremcha.

B Na obszarze Gminy znajduje sie bardzo mato laséw. Lesistos¢ wynosi 7,40%, dla Gminy
Myslenice wskaznik ten jest znacznie wyzszy i wynosi 31,20 %, dla Skawiny réwniez jest
wyzszy —10,20%.

W Sposrdd zyjacych w lasach zwierzat wymieni¢ mozna gatunki takie jak: jelen, sarna, dzik, lis,
borsuk, tasica, kuna lesna, a z ptakéw — zigba, swistunka lesna, rudzik, pokrzewki, myszotowy,
sokoty.

®m Na terenie Kopalni utworzono rezerwat przyrody ,Groty Krysztatowe”. Rezerwat ten jest
potozony w pétnocno — wschodniej czesci Kopalni Soli Wieliczka na gtebokosci 70-114 m pod
powierzchnig terenu miasta. Zarzadca rezerwatu jest Kopalnia Soli Wieliczka. Przedmiotem
ochrony s3 naturalne pustki podziemne o scianach obrostych krysztatami halitu wraz
z otoczeniem stanowigcym fragment skomplikowanej budowy geologicznej miocenskiego
zfoza. W sktad rezerwatu wchodzg Grota Krysztatowa Dolna i Grota Krysztatowa Gérna wraz
z otulinami o tgcznej powierzchni 1,04 ha.

B Infrastruktura spofeczna

B Gmina Wieliczka jako jednostka samorzadu terytorialnego jest organem prowadzacym dla:
- o$miu przedszkoli samorzgdowych
- siedemnastu szkét podstawowych
- pigciu gimnazjow
- Szkoty Muzycznej | stopnia
- Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej
- Zaktadu Obstugi Budzetowej Przedszkoli Samorzadowych
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Poza placowkami oswiatowymi prowadzonymi przez samorzad, na terenie Gminy dziatajg
takze cztery niepubliczne przedszkola oraz jedno niepubliczne gimnazjum. Stawka subwencji
oswiatowej przypadajacej na 1 ucznia szkoty miejskiej wynosi 3 455 zf, a na 1 ucznia szkoty
wiejskiej —4 768 zt.

Na terenie Gminy dziatajg trzy Osrodki Zdrowia — w Wieliczce, Wegrzcach Wielkich i Chorggwicy
oraz inne niepubliczne placowki medyczne. Na terenie gminy nie ma w chwili obecnej mieszkan
socjalnych.

B Rozwdj spoteczny

B Od kilu lat w Gminie Wieliczka wzrasta liczba ludnosci.

Liczba ludnosci
Rok e . - . .
Gmina Wieliczka Gmina Myslenice Gmina Skawina
2002 45 821 39799 41122
2003 46 563 40203 41194
2005 47 992 40696 41430
2006 48 599 40906 41481

Rys. Opracowano na podstawie banku danych regionalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Podobna tendencja wystepowata w gminach poréwnywanych. Jednak w Wieliczce w latach 2002
— 2006 nastapit najwiekszy wzrost (o 2778 mieszkancéw). Nie tyle przyrost naturalny, a raczej
pobliska metropolia generuje nowych mieszkancéw, ktérzy coraz chetniej tutaj sie osiedlaja.

B Przyrost naturalny na 1000 ludnosci jest niewielki — 1,8, podobnie jest w Skawinie i znacznie
lepiej w Myslenicach — 3,1. Natomiast tendencja jest bardzo pozytywna, poniewaz w 2003 r.
w Wieliczce przyrost naturalny wynosit 0,3, a w 2005 - 0,4.

m Saldo migracji w ruchu wewnetrznym dla Wieliczki jest bardzo korzystne i wynosi 540. Dla
poréwnania, w Myslenicach jest to 177, a Skawina ma saldo ujemne — (-46).

®m Na tle gmin poréwnywanych, struktura ludnosci w wieku produkcyjnym i nieprodukcyjnym
jest mniej korzystna dla Wieliczki. Mniejszy % stanowig osoby w wieku przedprodukcyjnym
(W1: 21,1%; M: 23,9%; S: 21,45%), wiekszy — w wieku poprodukcyjnym (W: 14,8; M: 13,8%;
S:14,6%). | ta tendencja, niestety, postepuje od kilku lat.

ogotem w wieku w wieku w wieku
przedprodukcyjnym produkcyjnym poprodukcyjnym
Wieliczka 48 599 10 275 31118 7 206
Myslenice 40906 9796 25445 5665
Skawina 41481 8899 26418 6 164

Rys. Opracowano na podstawie banku danych regionalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

B Gestos¢ zaludnienia (liczba mieszkancéw/na 1 km?) jest najwieksza w Gminie Wieliczka
i wynosi 488 ( Myslenice: 266; Skawina: 415).
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B Dane dotyczace wyksztatcenia ludnosci mozna jedynie czerpac ze Spiséw Powszechnych
z 2002r., coroczne statystyki takich informacji nie podajag. W Wieliczce, na tle gmin
poréwnywanych, jest wiecej osob z wyzszym wyksztatceniem, a mniej z zasadniczym
zawodowym oraz podstawowym i nizszym — a to z tych dwdch ostatnich grup rekrutuje
sie zazwyczaj najwigcej bezrobotnych. Wyzszym wyksztatceniem legitymuje sie 9,2 % oséb
(M: 8,8%; S: 6,6%, WM®g-m-w: 7,2%), policealnym — 3,2%, Srednim ogélnoksztatcgcym — 7,6%,
$rednim zawodowym: 20,3%, zasadniczym zawodowym: 28,8% (M: 29,5%; S: 32,9%; WM:
30,9%), podstawowym i nizszym — 30,4% (M: 31,3%; S: 30,5; WM: 37,5%).

B Zjawiskademograficzne naterenie Gminy sg korzystne. Stale przybywa ludnosci, saldo migracji
jest bardzo korzystne —znacznie wigcej oséb na terenie gminy sie melduje niz wymeldowuje.
Mimo, ze przyrost naturalny jest stosunkowo nieduzy (1,8), to jednak wyraznie ma tendencje
wzrostowa. Struktura wyksztatcenia jest podobnie niekorzystna, jak w catej Matopolsce —
przewaga osob z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym, podstawowym i niepetnym
podstawowym, ale wskazniki s3 lepsze niz dla Wojewodztwa i gmin poréwnywanych.

m Niekorzystna jest natomiast, na tle poréwnywanych gmin, struktura wiekowa mieszkancéow
Wieliczki — mniejszg grupe stanowig osoby w wieku przedprodukcyjnym, wigkszg — osoby
w wieku poprodukcyjnym.

B Gmina Wieliczka nie jest obcigzona zadnymi szczegolnie dotkliwymi w skali makro problema-
mi spotecznymi, czy to w zakresie zjawisk ewidencjonowanych, czy tez nie ewidencjonowa-
nych. Niepokojagcym zjawiskiem jest fakt, iz osoby w wieku 25-34 lata, a wigc w okresie
najwiekszej aktywnosci zawodowej stanowig najwieksza grupe wsrdd zarejestrowanych
bezrobotnych. Ponadto wzrasta procentowy udziat nieletnich w ogdlnej liczbie wykrytych
przestepstw popetnianych pod wptywem alkoholu.

B Najczestszym powodem przyznawania pomocy spofecznej na terenie Gminy Wieliczka,
zarébwno w miescie jak i na wsi jest (w kolejnosci): ubdstwo, bezrobocie, dtugotrwata lub
ciezka choroba, niepetnosprawnos¢, bezradnos¢ w sprawach opiekunczo-wychowawczych
i prowadzenia gospodarstwa domowego.

B Kapitaf spofeczny

B Pewnym niedostatkiem wptywajagcym na jakosc¢ zycia spotecznego jest brak wyraznych,
tradycyjnie ugruntowanych miejsc spotkan, otwartej, ogdlnodostepnej ,infrastruktury
integracyjnej”, ktora sprzyjataby integracji lokalnej spotecznosci, co jest szczegélnie wazne
przy bardzo szybkim przyroscie liczby ludnosci i przenoszeniu sie na teren gminy nowych
mieszkancow z Krakowa.

B Wedtug bazy ,Klon/Jawor” na terenie Gminy Wieliczka i Myslenice dziata podobna liczba
organizacji pozarzgdowych. W Wieliczce jest ich 85, w Myslenicach — 89. Natomiast w tej
pierwszej dziatajg 4 organizacje pozytku publicznego, w drugiej — 2. W obu przypadkach
(Wieliczka i Myslenice) wskaZzniki na 10000 mieszkaricdw sg stosunkowo wysokie (W: 17,5;
M: 22;S:15,7).

m Najwieksza grupe (16) wsrod stowarzyszen dziatajacych na terenie Gminy tworzy Ochotnicza
Straz Pozarna. Ale jest tez bardzo duza r6znorodnosc innych organizacji pozarzagdowych —wie-
le o profilu kulturalnym, turystycznym, sportowym, oswiatowym, spofecznym (dziatajgcych
w obszarze pomocy spotecznej), gospodarczym.

¢ WM g-m-w: Wojewddztwo Matopolskie, gminy miejsko-wiejskie
7 Baza administrowana jest przez Stowarzyszenie Klon/Jawor we wspédtpracy z innymi organizacjami i jest jedynym
tak kompleksowym zbiorem danych o organizacjach pozarzagdowych i instytucjach w kraju.
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W Atrakcyjnosc i wizerunek zewnetrzny

B Zracji bezposredniej bliskosci Krakowa, znakomitego skomunikowania (pofozenie przy drodze
krajowej A4, perspektywa przebiegu autostrady, blisko$¢ waznego migedzynarodowego
lotniska) teren gminy jest potencjalnie bardzo atrakcyjnym miejscem do lokowania inwestycji
produkcyjnych i ustugowych. Pomimo tego w syntetycznej ocenie klimatu inwestycyjnego
Wieliczka klasyfikowana jest dopiero w srodkowej grupie na 15 miejscu posrod 22 gmin
z miastami powiatowymi (40 pkt na 100 mozliwych)®.

B Rowniez z racji bezposredniego sgsiedztwa Krakowa, dobrego skomunikowania z miastem,
a takze atrakcyjnego krajobrazu teren gminy jest bardzo atrakcyjny inwestycyjnie dla
inwestoréw prywatnych i deweloperéw inwestujgcych w budownictwo mieszkaniowe.

M Atrakcyjnosc i wizerunek wewnetrzny

B W oczach mieszkancow?® obraz gminy w roku 2007 to obraz miejsca, ktore jest bardziej
»sypialnig niz miejscem do zycia”, Wieliczka to w tej opinii gmina atrakcyjna geograficznie
z duzym, niewykorzystanym potencjatem, kojarzona na zewnatrz gtéwnie z marka kopalni
soli, ze stabo rozwinietg baza rekreacyjno-sportowg i za stabg w stosunku do potrzeb
infrastrukturg techniczng

Istniejgce dokumenty planistyczne Gminy

® W roku 2007 Urzad Miasta i Gminy Wieliczka dysponowat nastepujgcymi opracowaniami oraz
dokumentami planistycznymi:

Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego,
Planu Rozwoju Lokalnego 2007-2013,

Wieloletni Plan Inwestycyjny 2007-2013,

Program Ochrony Srodowiska Miasta i Gminy Wieliczka,

Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych.

Ponadto przygotowane s lub pozostajg w opracowaniu projekty kolejnych dokumentow.

& Za:Klimat Inwestycyjny w wojewédztwie matopolskim, pod red. Bolestawa Domarnskiego i Woyciecha
Jarczewskiego, Krakéw 2006. Ocena dokonana zostata wg takich wskaznikéw jak: Oferta inwestycyjna gminy
(waga25); Dostepnosé komunikacyjna (wagal5); Poziom wyksztatcenia (wagal5); Plany dziatan proinwestycyjnych
gminy (wagal0); Inwestycje zagraniczne w gminie (waga1l0).

° Na podstawie wynikéw warsztatéw z lokalnymi liderami przeprowadzonych w ramach prac nad strategia
w pazdzierniku 2007r.

18



B Projekt Studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego

— opracowany w 2006 r. w dwoch czesciach: ,Uwarunkowania...” oraz ,Kierunki rozwoju...”.
Studium formutuje podstawowy cel rozwoju Gminy Wieliczka jako ,,poprawe warunkéw zycia
mieszkancow poprzez rozwoj podstawowych funkgji, jakimi sg zamieszkanie, praca, wypoczynek
i mozliwosci ksztatcenia”. Studium wskazuje tez istotne kierunki rozwoju gospodarczego gminy
o znaczeniu lokalnym i ponadlokalnym:

B rozwoj funkcji turystycznej przy zwiekszeniu atrakcyjnosci miasta i obszaréw gminy dla
zwigkszenia liczby turystow i czasu ich przebywania,

B prowadzenie odpowiedniej promocji w oparciu o Kopalnie Soli,

m rozwdj handlu hurtowego, handlu detalicznego i ustug, poprzez wspieranie i udogodnienia
lokalizacyjne, w ramach terenéw mieszkaniowych oraz w s3siedztwie gtéwnych arterii
komunikacyjnych,

W dalszy rozwoj sektora ,,okoto biznesowego”, obejmujgcego doradztwo finansowe, prawne,
bankowosc¢ itp.,

B rozwoj innych ustug i urzadzen obstugi stwarzajacych miejsca pracy, a tym samym za-
pewniajacych sprawne funkcjonowanie miasta i zaspokajajacych potrzeby jego miesz-
kancow,

W sprzyjanie rozwojowi funkcji produkcyjnych matych i srednich przedsigbiorstw o zréznicowa-
nej strukturze i produkgcji, w tym zaktadéw rzemiosta produkcyjnego i drobnej wytwoérczosci,
dostosowanych do potrzeb rynkowych,

B rozwoj sektora transportu, zapewniajgcego otwarcie komunikacyjne miasta i gminy poprzez
rozwoj przedsiebiorstw transportowych w dostosowaniu do potrzeb obstugi miasta i gminy,

B rozwdj mieszkalnictwa zgodnie z wystepujacymi tendencjami,
B rozwdj nowoczesnego budownictwa uwzgledniajgcego potrzeby rynkowe.

B Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego
Miasta i Gminy Wieliczka, 2005 r.

— zostat zatwierdzony uchwatg Rady Miejskiej w Wieliczce nr XLV/334/05 z dn. 29.09.2005 r.
Zostaty do niego wprowadzone zmiany w czesci tekstowej (bez zmiany rysunku) Uchwatg Rady
Miejskiej w Wieliczce nr LIII/410/2006 z dnia 23 marca 2006 r.

Teren catej Gminy zostat podzielony na 4 obszary: A, B, Ci D. Obszar A obejmuje Miasto Wieliczke
w jej granicach administracyjnych. Obszar B obejmuje: potudniowg czgs¢ wsi Kokotow i Wegrzce
Wielkie, wsie: Czarnochowice, Sledziejowice, Strumiany, Mafa Wies$, Zabawa, Sutkéw, Roznowa,
Lednica Gorna, Siercza, Grabowki, Sygneczéw i Pawlikowice oraz p6tnocng czes¢ wsi: Gotkowice,
Podstolice, Kozmice Wielkie, Kozmice Mate i Mietniow. Obszar C obejmuje: potudniowg czgs¢ wsi:
Gotkowice, Podstolice, Kozmice Wielkie, Kozmice Mate i Mietniow, wsie: Janowice, Chorggwica,
Raciborsko, Grajow, Dobranowice, Jankéwka, Gorzkéw, Byszyce. Obszar D obejmuje wsie: Brzegi
i Grabie oraz pétnocng czes¢ wsi Kokotow i Wegrzce Wielkie. Plan okresla szczegétowo sposoby
i zasady zagospodarowania terenéw, warunki zabudowy dot. obszaru gminy (tego przede
wszystkim dotyczyty zmiany Planu w 2006 r.) oraz zasady uzbrojenia terenu.
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Dokument Planu Rozwoju Lokalnego 2007-2013 — pochodzi z 2007r. i w sposob usystematyzo-
wany kataloguje najwazniejsze dziatania przewidziane do realizacji w Wieliczce do 2013 roku.
Sa to:

« Dziafania zmierzajgce do poprawy stanu srodowiska naturalnego gminy, gospodarki

wodnej oraz zwiekszenia standardu zycia mieszkancéw gminy;

« Dziatania w zakresie poprawy stanu infrastruktury spotecznej;

« Dziatania w zakresie poprawy infrastruktury komunikacyjnej;

- Dziafania w zakresie kultury, turystyki i rekreacji;

« Dziafania w zakresie poprawy wykorzystania i racjonalizacji gospodarowania
mieszkaniowym zasobem Gminy Wieliczka.

W ramach w/wym. dziatan w PRL planuje sie realizacje 275 zadan dotyczacych podstawowej
lokalnej infrastruktury komunalnej, drogowej i spoteczne;.

W Projekt Wieloletniego Planu Inwestycyjnego 2007-2013 — z 2007r.

—ujmuje 275 propozycji zadan inwestycyjnych Gminy przewidzianych do realizacji do 2013 roku,
natgczng kwote ponad 448 min zt. Podstawowym celem przystgpienia do sporzadzenia, a nastep-
nie realizacji Wieloletniego Planu Inwestycyjnego (WPI) byfo podniesienie konkurencyjnosci
Miasta i Gminy Wieliczka poprzez rozbudowe i modernizacje infrastruktury. Wydaje sie, ze
z racji wymiaru ilosciowego i finansowego plan ten nalezy traktowac jako ramowy, czy tez
indykatywny.

Projekt WPI formutuje 4 cele szczegotowe:
—Podnoszenie poziomu zycia mieszkancow,
—Wzrost aktywnosci gospodarczej i rozwoj funkgji turystycznych miasta,
— Ochrona waloréw i zasobow srodowiska przyrodniczego,

— Ochrona waloréw i zasobow dziedzictwa kulturowego.

Wykazane w WPI zapotrzebowanie na inwestycje komunalne w Gminie Wieliczka jest ogromne
i daleko przekracza dostepne na ten cel fundusze. Konstrukcja WPI oparta zostatfa o zasade, iz
srodki na realizacje wszystkich inwestycji uruchamiane sg wytgcznie po ustaleniu lokalizacji
inwestycji i pozyskania petnego prawa do terenu. W WPI zaplanowano realizacje projektow
w nastepujgcych obszarach:
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. Catkowita wartos¢
Lp. | Nazwa obszaru I".CZba, zadan
projektow wmin zt
1. | Rewitalizacja poprzez przywrécenie wartosci historycznej 5 14,0
Miastu Wieliczka
2. | Rozwoj gospodarczy 1 17,5
3. | Ochrona dziedzictwa kulturowego 2 4,6
4. | Kanalizacja Gminy Wieliczka (Spéjnos¢) 18 99,9
5. | Wodociagi i kanalizacja 6 13,3
6. | Rozbudowa infrastruktury edukacyjnej 11 28,3
7. | Budowa obiektéw sportowych 13 48,5
8. | Budowa placéw zabaw i boisk szkolnych 9 1,0
9. | Budowa przedszkoli 5 9,2
10. | Modernizacja Osrodkéw Zdrowia 4 1,8
11. | Termomodernizacja obiektéw szkolnych 10 3,0
12. | Modernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej 7 19,7
13. | Poprawa bezpieczenstwa 7 6,9
14. | Rozwdj infrastruktury drogowej —tacznie 14a-14d° 146,7
Drogi gminne 134 87,8
Drogi krajowe 2 0
Drogi powiatowe 23 41,4
Drogi wojewddzkie 7 17,5
15. | Ochrona Srodowiska 7 32,3
16. | Rozwdj informatyzacji 4 1,4
Razem 275 448,3

Najwiekszy udziat maja srodki zaplanowane na przedsiewzigcia zwigzane z budowa drég — ponad
32%, nastepnie w kolejnosci: kanalizacja (ponad 22%), budowa obiektéw sportowych (blisko
11%), ochrona Srodowiska (ponad 7%), rozbudowa infrastruktury edukacyjnej (ponad 6%).

B Program Ochrony Srodowiska Miasta i Gminy Wieliczka — z 2004r.

—zostat opracowany na lata 2004-2007 z perspektywa do roku 2014. Sformufowana w programie
dtugoterminowa polityka srodowiskowa Gminy okresla nastepujgce priorytety polityki eko-
logicznej:

* Ochrona wod i zaopatrzenie ludnosci w wode,

« Wzrost stopnia oczyszczania ciekow oraz rozbudowa systemu kanalizacyjnego,

« Minimalizacja ilosci wytwarzanych odpadéw oraz wprowadzenie zgodnego z normami
europejskimi systemu ich odzysku i unieszkodliwiania,

« Edukacja ekologiczna w Gminie.

0 Ta kwota ujeta jest tylko raz w catkowitym podsumowaniu (kwoty wyszczegélnione s3 przy poszczegdlnych
typach drég).
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Pozostate obszary dziatan ujete w programie to:
« Ochrona przyrody i réznorodnosci biologicznej,
« Zmniejszenie wodochtonnosci, materiatochtonnosci i energochtonnosci gospodarki,
* Oszczednosc¢ energii,
« Zwigkszanie lesistosci Gminy,
« Ochrona powietrza atmosferycznego,

« Ograniczenie emisji zanieczyszczen komunikacyjnych moze zostac osiggnigte poprzez
modernizacje drog na terenie gminy, odpowiednie zagospodarowanie pasow
otaczajacych tereny komunikacyjne oraz zwigkszanie udziatu transportu zbiorowego,

« Ograniczenie i utrzymanie na niskim poziomie lokalnej emisji z systemow ogrzewania,
« Rozwdj odnawialnych zrédet energii,
* Ochrona przed hatasem i oddziatywaniem pol elektromagnetycznych,

* Rozwaj turystyki i rekreacji.

Koszt realizacji zadan krétkoterminowych (z terminem realizacji 2004-2007 r.) zaplanowany
zostat na kwote 92,5 min zt. Na realizacje zadan w srednioterminowej perspektywie czasowej
(zterminem realizacji 2008-2011 r.) zaplanowano 91,7 min zt. W dtugoterminowej perspektywie
czasowej (termin realizacji 2012-2014 r.) planowane zadania szacuje sie na kwote 104,8 min zt.

Program Ochrony Srodowiska Miasta i Gminy Wieliczka nie zawiera zadan z zakresu gospodarki
odpadami (Gminny Program Gospodarki Odpadami wg stanu na XI. 2007 r. pozostawat

W opracowaniu).

W Strategia Rozwigzywania Problemow Spotecznych, 2005 r.
— okresla nastepujqce cele strategiczne:

1. Zabezpieczenie srodkéw materialnych na zaspokojenie podstawowych potrzeb bytowych
0sob i rodzin.

2. Ulepszanie istniejgcych i wprowadzenie nowych form pomocy celem zwalczania
negatywnych skutkow istniejgcych probleméw i mobilizowania ludzi do dziatania oraz
zapobieganie marginalizacji oséb i rodzin poprzez wyréwnywanie szans oraz wigczanie
zagrozonych srodowisk w zycie spofeczne.

3. Tworzenie lub uzupetnienie infrastruktury socjalnej

4. Stworzenie zintegrowanego systemu pomocy skierowanego ku catej rodzinie oraz
zwiekszanie efektywnosci dziatan poszczegdlnych podmiotow.

W dokumencie zostaty rowniez wskazane zadania o charakterze priorytetowym:

« Zabezpieczenie srodkdw materialnych na zaspokojenie podstawowych potrzeb bytowych
0s0b i rodzin, a w tym w szczeg6lnosci Swiadczenie niezbednej pomocy finansowej,
rzeczowej i usfugowej.

« Aktywizacja spoteczna i zawodowa 0s6b i rodzin wykluczonych spotfecznie lub zagrozonych
tym zjawiskiem (samopomoc, edukacja, zatrudnienie socjalne).
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« Przygotowanie programow skierowanych ku poszczegélnym grupom ryzyka,
w szczeg6lnosci dtugotrwale bezrobotnych, uzaleznionych, rodzin niepetnych,
dysfunkcyjnych.

« Aktywizacja spotecznosci lokalnych — Punkt Informacji Spoteczne;.
» Wspieranie rodzin w realizacji swoich funkcji, w przypadku rodzin dysfunkcjonalnych.
* Zagospodarowanie czasu wolnego, w szczeg6lnosci dzieci i mtodziezy.

 Utworzenie Centrum Integracji Spotecznej, jako osrodka wsparcia poprzez tworzenie grup
samopomocowych ( prowadzonych przez koordynatoréw — terapeutéw, wolontariuszy),
dla 0s6b wykluczonych spotfecznie lub zagrozonych tym zjawiskiem.

« Propagowanie wspolnych dziatan lokalnych instytucji i organizacji o charakterze
publicznym i niepublicznym, w tym pozarzagdowymi i koscielnymi, w celu wspdlnego
diagnozowania problemoéw wymiany informacji, przygotowania informacji
profilaktycznych i naprawczych w zakresie rozwigzywania problemoéw indywidualnych
i spotecznych oraz ich realizacji.

- Stworzenie systemu profilaktyki i opieki nad dzieckiem i rodzina.

« Szersze wtaczanie organizacji pozarzagdowych i koscielnych w realizacje zadan z zakresu
pomocy spofeczne;j.

Miejsce Gminy w zewnetrznych dokumentach
planistycznych

M Strategia Rozwoju Wojewodztwa Matopolskiego ,,Matopolska 2015”
i Matopolski Regionalny Program Operacyjny

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego przeznaczona do realizacji w latach 2007-2013
formutuje trzy cele strategiczne rozwoju wojewddztwa:

Cel Strategiczny | — Wzmocnienie konkurencyjnosci gospodarczej wojewoddztwa,

Cel Strategiczny Il — Stworzenie warunkéw dla wszechstronnego rozwoju spofecznego
i wysokiej jakosci zycia,

Cel Strategiczny Ill = Wzmocnienie potencjatu instytucjonalnego wojewddztwa.

Jednym z czterech obszaréw polityki rozwoju w ramach Celu | jest regionalna polityka rozwoju
planowana dla Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego — w sposéb zywotny i bezposredni
warunkujgca szanse rozwojowe gminy Wieliczka, jako wchodzgcej sktad KOM. W ramach Celu
| strategicznymi kierunkami dziatania jest rozwoj gospodarki i spoteczefnstwa opartego na
wiedzy, rozwdj przemystéw wysokich technologii i nowoczesnych ustug, turystyki, ustug czasu
wolnego i przemystoéw kreatywnych.

Celem regionalnej polityki rozwoju dla KOM jest ,Rozwoj Krakowskiego Obszaru Metropolitalne-
go jako europolii”, co w perspektywie dtugoterminowej powinno znalez¢é wyraz w zwiekszeniu
poziomu produktu krajowego brutto Matopolski, zwigkszeniu udziatu zatrudnionych w sektorze
usfug oraz wzroscie przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w stosunku do Sredniej krajowe;j.
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Dla KOM przewiduje sie dwa kierunki polityki: 1/ Umocnienie europejskiej pozycji KOM i rozwoj
funkcji metropolitalnych, oraz 2/ Réwnowazenie struktury wewnetrznej KOM. W ramach tego
ostatniego kierunku najwazniejsze dziafania skierowane majg by¢ na:

* rozwo0j systemu zintegrowanego transportu metropolitalnego,
 budowe nowych obiektow oswiaty ponadpodstawowej poza osrodkiem centralnym,

« wspieranie tworzenia nowych miejsc pracy szczegélnie w sektorze ustug poza osrodkiem
centralnym,

« poprawe warunkow dziatania terenowej administracji publicznej.

W dokumencie Strategii miasto Wieliczka (zgodnie z Planem zagospodarowania przestrzennego
wojewddztwa) ujmowana jest jako osrodek ponadlokalny I stopnia.

W Mafopolskim Regionalnym Programie Operacyjnym na lata 2007-2013, ktéry jest naj-
wazniejszym programem realizacyjnym Strategii, rozw6j KOM uznaje sie za jeden z wiodgcych
czynnikéw konkurencyjnosci catej Matopolski. W konsekwencji na dofinansowanie projektow
stuzgcych rozwojowi KOM planuje sie przeznaczy¢ ponad 200 min euro, w takich dziedzinach jak
(m.in.):
« wzmocnienie potencjatu badawczego KOM, w tym dziafania obejmujgce wspotprace
osrodkéw badawczych,

« rozw0j funkcji metropolitalnych, w tym: inwestycje w infrastrukture kulturalnga,
kongresowg i wystawienniczg, sportowg,

« inwestycje w infrastrukture transportowg stuzgce tworzeniu systemu z rosngcym udziatem
transportu publicznego w przewozach pasazerskich.

M Strategia Rozwoju Powiatu Wielickiego

Strategia Rozwoju Powiatu Wielickiego zostata opracowana w roku 2001. W kazdym z obszarow
tej strategii okreslono nastepujace cele strategiczne:

« Pobudzenie rozwoju gospodarczego

« Rozwinieta infrastruktura publiczna i bezpieczenstwo

+ Bardzo dobry stan srodowiska

« Poziom wyksztatcenia odpowiadajacy wymogom nowoczesnej gospodarki i rynku pracy
» Zrestrukturyzowane rolnictwo i obszary wiejskie

« Stworzony pozytywny wizerunek powiatu, jako charakterystycznego obszaru realizujgcego
swoja misje w oparciu o wtasne dziedzictwo kulturowe, warunki naturalne i osiadajgcego
perspektywe rozwoju gospodarczego.

Wiele z zapisow jest aktualnych i waznych w dalszym rozwoju Miasta i Gminy Wieliczka. | tak np.
w celach szczegétowych w obszarze rozwo6j gospodarczy pojawiajg sie takie zapisy jak: stworze-
nie wspolnie z gminami stref ekonomicznych, rozwoj turystyki poprzez: poszerzong oferte ustug
turystycznych, rozwinigtg infrastrukture ustug turystycznych, upowszechnienie i wykorzystanie
waloréw uzdrowiskowych powiatu ( ten zapis wyraznie dotyczy Wieliczki).
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Ponadto w 2003 r. w ramach Programu Aktywizacji Obszarow Wiejskich i realizacji ustug
planowania lokalnego, metodg partycypacyjng, zostaty przygotowane dwa opracowania dla
Powiatu Wielickiego:

1. Zafozenia Programu Rozwoju Przedsigbiorczosci i Rynku Zatrudnienia w Powiecie
Wielickim
oraz

2. Studium potencjatu gospodarczego Powiatu Wielickiego pod kagtem stymulowania
drobnej produkgji i ustug.

M Strategia Kopalni Soli Wieliczka S.A. 2008-2013

Istotnym uwarunkowaniem, a jednoczesnie potencjalnym czynnikiem rozwoju Gminy Wielicz-
ka, jest status i plany rozwojowe najwiekszego przedsiebiorstwa na terenie Gminy — Kopalni
Soli ,Wieliczka” S.A. Na lata 2008-2013 Kopalnia przewiduje realizacje m.in. aktywnej strategii
rozwoju produktu turystycznego, przy jednoczesnej waloryzacji zabytkowego dziedzictwa,
ktérym dysponuje.

Swoja misje przedsigbiorstwo formutuje w bardzo nietypowy, odpowiedzialny spotecznie
sposob: Naszym najwazniejszym celem jest zachowanie dla przysztych pokolen i udostepnienie
spoteczenstwu pomnika historii i kultury Narodu Polskiego, unikalnego zabytku swiatowego
dziedzictwa przyrody i techniki oraz miejsca kultu.

W tym celu na lata 2008-2013 planowana jest realizacja miedzy innymi nastepujgcych zadan,
ktére moga miec istotny wptyw na atrakcyjnos¢ catego miasta i gminy:

« odtworzenie szybu Regis (pozwoli na udostepnienie dla turystéw zabytkowego
sredniowiecznego szybu Regis, co znacznie poprawi przepustowos¢ oraz skieruje
ruch turystyczny do centrum miasta, mozliwe bedzie wprowadzenie na szerokg skale
alternatywnych tras zwiedzania oraz udostepnienie innych, zabytkowych rejonow
kopalni),

- rewitalizacja terenéw poprzemystowych, w tym: przeniesienie obiektéw sportowych
(budowa kompleksu ,,Psia Gérka 2012”), dokoriczenie Parku wraz z infrastruktura
naziemng i podziemng, przygotowanie terenéw pod ewentualne inwestycje komercyjne,
zakonczenie rekultywacji Baryczy.

Jednoczesnie w kontekscie obstugi ruchu turystycznego planowany jest wzrost zysku ze sprzeda-
zy, wzrost zysku na turyste oraz wzrost udziatu przychodéw z ustug uzupetniajacych i pozosta-
tych dziatalnosci/produktéw (w stosunku do przychodéw z biletéw za zwiedzanie). W roku 2013
Kopalnia planuje przyja¢ 1,5 min turystow.

Powodzenie realizacji tak ambitnego planu inwestycyjnego w bardzo istotny sposéb wptynie na
atrakcyjnos¢ turystyczng i spoteczng obszaru Gminy, a co za tym idzie moze mocno wspierac
realizacje jej celow rozwojowych. Kluczowg kwestig bedzie zachowanie synergii i wzajemna
koordynacja polityki inwestycyjnej i marketingowej kopalni oraz polityki rozwoju Gminy.
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Wiodgce czynniki rozwoju Gminy

W swietle dokonanego przegladu profilu spoteczno-gospodarczego oraz pozycji gminy Wieliczka
w dokumentach programowych, a takze uwzgledniajac przebieg dyskusji liderow lokalnych
w trakcie warsztatow strategicznych wydaje sig, ze strategicznie kierunki rozwoju Gminy
Wieliczka zdeterminowane sg przede wszystkim przez trzy czynniki:

1. Kierunek i dynamike rozwoju miasta Krakow oraz Krakowskiego Obszaru
Metropolitalnego — stanowigcych najblizszy i jednoczesnie dominujgcy kontekst
rozwojowy miasta i gminy,

2. Obecnosc i kierunki rozwoju Kopalni Soli w Wieliczce, jako jednej z najwazniejszych
destynacji turystycznych w Polsce, gtéwnego aktora rozwoju turystyki na terenie gminy
i jej absolutnie dominujacej atrakgcji turystycznej,

3. Bliskos¢ i wielostronne znaczenie pobliskiego lotniska w Balicach oraz autostrady — tej
ostatniej zarébwno jako powigzania obstugujacego w uktadzie zachéd-wschdd ruch
migdzynarodowy, jak i miedzyregionalny oraz wewnatrzregionalny, w tym docelowo
w obszarze catego Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego.

KRAKOW

SCIEZKA
ROZWOJU GMINY
— kluczowe
uwarunkowania

KOPALNIA AUTOSTRADA
SOLI LOTNISKO
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WIZJA | STRATEGIA ROZWOJU GMINY

WIZJA GMINY, rozumiana jako postrzegany i jednoczesnie pozadany w perspektywie realizacji
Strategii obraz gminy to:

WIELICZKA 2015:

BRYLANT WSROD POLSKICH MALYCH MIAST,
OSRODEK DYNAMICZNEGO ROZWOJU GOSPODARCZEGO,
GMINA PRZYJAZNA MIESZKANCOM,

OTWARTA DLA TURYSTOW | BIZNESU,

PARK KULTURY | NAUKI.

MISJA LOKALNEGO SAMORZADU, Radnych Gminy, Burmistrza, urzednikéw Urzedu, pracownikéw
jednostek podlegtych — jest stworzenie w Gminie jak najlepszych warunkéw dla rozwoju
i funkcjonowania lokalnej wspoélnoty w taki wtasnie sposéb.

Pozycja konkurencyjna gminy, jej profil spoteczno-gospodarczy oraz istniejgca i planowana
struktura funkcjonalno-przestrzenna pozwala jej na przyjecie bardzo dynamicznej i odwaznej
strategii rozwoju na najblizsze lata. Strategii, ktéra w sposéb fundamentalny zmieni¢ moze
charakter miasta i gminy i uksztattowac zupetnie nowy jej wizerunek w przyszfosci.

Przyjecie tak odwaznej strategii jest jednoczesnie obarczone duzym ryzykiem — bedzie to dziata-
nie w warunkach ostrej konkurencji z innymi gminami KOM, ukierunkowane na zaktywizowa-
nie znacznego, w duzej czesci dotad niewykorzystywanego efektywnie wtasnego potencjatu
rozwojowego, zaktadajgce dokonanie duzych zmian w stosunkowo krotkim czasie, a do tego
jeszcze w duzej mierze uzaleznione od zewnetrznych zrédet finansowania. Jest to wiec strategia
ambitna, ale i trudna. Niemniej — z perspektywa duzego, spektakularnego sukcesu w przypadku
powodzenia.

Dziatania Gminy ukierunkowane na osiggniecie tak ambitnie sformutowanej wizji docelowe;j
koncentrowac sie bedg na PIECIU STRATEGICZNYCH OBSZARACH DZIAtANIA:

I. Intensywna turystyka przyjazdowa.

II. Nowoczesne ustugi czasu wolnego.

[ll. Ponadstandardowe powszechne ustugi publiczne.

IV. Enklawa akademicka i ustugi oparte na wiedzy.

V. Korzystna lokalizacja dla firm nowoczesnych technologii.
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Ksztattujgc programy i projekty realizacyjne swojej strategii rozwoju Gmina Wieliczka powinna
skupi¢ sie na jak najskuteczniejszym wykorzystaniu istniejacych niezaleznych od niej, ale
obiektywnie posiadajgcych decydujgcy wptyw — czynnikéw rozwoju i wykorzystac ich potencjat
dla swoich celéw, zgodnie z gtéwnymi kierunkami wptywu i powigzan przedstawionymi na
schemacie.

Nalezy pamigtac i w mozliwie najwigkszym stopniu wykorzystac stosunkowo tatwy dostep do
duzych zewnetrznych rynkéw, zaréwno potencjalnych klientéw jak i kooperantéw w branzy
turystycznej, jak i wszelkiego typu innej dziafalnosci gospodarczej, a takze oferowanych na tych
rynkach zasobow wiedzy, kompetencji i kapitatu finansowego.

Krakow
756,6 tys. mieszk
104 tys. podm.gn

(Kom)
Autostrada
Kopalnia Soli
WIELICZKA £
RYNEK | POTENCJAL . ATRAKCYINOSC
DLA ROZWOJU 48 tys. mieszk. 'NWESTF\:EXIJ\NA DLA
provazoowe € NGRARSEUE o,  PRODUKCUNYCH,
UStUGOWYCH
P ~ (B2B, B2C)
RYNEK | POTENCJAL
DLA ROZWOJU
PRZEMYStU CZASU ‘ )
WOLNEGO TRANSFER STANDARDOW,
KNOW-HOW,
TECHNOLOGI
RYNEK | POTENCJAL ‘W DZIEDZINIE
DLA ROZWOJU OGOLNODOSTEPNYCH

PRZEMYStU ,WIEDZY”

UStUG PUBLICZNYCH
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OBSZAR I. — Intensywna turystyka przyjazdowa

Celem polityki Gminy w tym zakresie jest rozwdj zaplecza i produktéow dla intensywnej turystyki
przyjazdowe;j.

Obok wspierania dalszego rozwoju produktu turystycznego Kopalni Soli, wykreowane zostang
przynajmniej dwa komplementarne produkty turystyczne tak, aby atrakcyjnosc¢ turystyczna
gminy bytfa bardziej wszechstronna i zréznicowana. Dzieki temu pozyskane zostang nowe grupy
docelowe przyjezdnych oraz poprawig sie warunki dla rozwoju lokalnego, mniejszej skali biznesu
w sferze obstugi ruchu turystycznego.

Waznym elementem realizacji tej czesci strategii jest podjecie staran o uzyskanie przez Gmine

formalnego statusu uzdrowiska, a takze przygotowanie ukierunkowanych ofert lokalizacyjnych
dla nowej infrastruktury turystycznej i uzdrowiskowe;j.

Miary sukcesu:
* liczba zwiedzajacych i kuracjuszy,

« ilo$¢ udzielonych noclegow.

Programy realizacyjne:
« Strategia Rozwoju Turystyki Miasta i Gminy Wieliczka,
« Program Ochrony Srodowiska,

« zagospodarowanie terenéw PKP.

Motzliwe bariery, ktore mogq przeszkodzic w realizacji celu:
« dekoniunktura gospodarcza,

« wstrzymanie ruchu turystycznego w Kopalni,

« powstanie spalarni odpadow i wysypiska w sgsiedztwie Wieliczki,
* nieuzyskanie statusu uzdrowiska,

« niedostosowana do potrzeb infrastruktura komunikacyjna,

* niewystarczajgca baza noclegowa i gastronomiczna.

Najwazniejsze kierunki dziatan, zadania strategiczne:

« szeroko pojeta wspodtpraca z Kopalnig Soli Wieliczka,

» proekologiczna polityka Gminy (segregacja Smieci, ograniczenie emisji zanieczyszczen, miejsca
parkingowe poza centrum),

* ujecie w planie zagospodarowania obszaru pod ,,Park Rozrywki”,

« aktywna, skoordynowana promocja gminy.
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OBSZAR Il. — Nowoczesne ustugi ,,czasu wolnego”

Celem polityki Gminy w tym zakresie jest rozwadj infrastruktury i oferty budujacej atrakcyjnosc
gminy jako miejsca rozwoju ustug czasu wolnego.

Dziatania w tym obszarze s3 komplementarne do ujetych w Obszarze | dziatan na rzecz
rozwoju intensywnej turystyki przyjazdowej, niemniej adresowane do przynajmniej czg¢sciowo,
odmiennej grupy docelowej tj. turystéw przyjezdzajagcych na pobyty kilkudniowe (w tym
weekendowe) oraz mieszkaricow Krakowa i pozostatych rejonéw Krakowskiego Obszaru Metro-
politalnego, przybywajacych na teren gminy nawet jedynie na kilka godzin. Rdwnolegle dziatania
w Obszarze Il znaczaco podniosg atrakcyjnos¢ pobytowg gminy dla samych jej obecnych miesz-
kancow, a jednoczesnie stanowic bed3 istotny element podnoszacy atrakcyjnos¢ mieszkaniowa
gminy dla potencjalnych pozadanych uzytkownikéw ,,nowej generacji”, w tym kadry akademickiej
i specjalistow z obszaru gospodarki opartej na wiedzy i nowoczesnych technologii ICT.

Miary sukcesu:

- funkcjonujacy system tras i sciezek rowerowych — mozliwos¢ dojazdu do kazdej miejscowosci
na rowerze,

 nowy wizerunek Wieliczki — miejsce uznawane za takie, w ktérym dobrze spedza sie czas wolny,
« liczba uczestnikdéw imprez gminnych i dofinansowanych przez UMIG,
* miasto ,,zyje po 19-tej” (otwarte sklepy, kawiarnie, restauracje, pizzerie, miejsca rozrywki).

Programy realizacyjne:
« Strategia Rozwoju Turystyki Miasta i Gminy Wieliczka na lata 2005 -2013,
« koncepcja programowo-przestrzenna rewitalizacji zieleni na terenie Gminy Wieliczka,

« program rewitalizacji centrum miasta Wieliczka.

Mozliwe bariery, ktore mogq przeszkodzic w realizacji celu:

» mentalnos¢ mieszkancow,

» zubozenie mieszkancow,

« brak funkcjonujacych miejsc rozrywki,

« bardzo intensywny rozwdj podobnej dziatalnosci w bezposrednim sgsiedztwie Wieliczki,
« problemy z pozyskiwaniem srodkédw unijnych na projekty.

Najwazniejsze kierunki dziatan, zadania strategiczne:
« odnowa zabytkow i opieka nad zabytkami,
« oczyszczenie miasta z chaotycznych reklam, tablic i znakoéw,

» budowa Centrum Rozrywki (Grabéwki) — sie¢ Sciezek rowerowych, Targi Bozonarodzeniowe,
stadnina koni, ,,Solanty”, muzyka lat 70-tych, 80-tych, 90-tych XX w.,

« parki na terenach zielonych — m.in. Park ,,Siudej Baby” (Lednica),
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« Sciezki ekologiczne,
« nowe produkty rozrywkowe: park dinozauréw, wioska krasnali solnych,

» galerie, wystawy, lokalizacja Empik-u, kawiarnie, puby, ,.knajpki tematyczne” (np. Jazz itp.).

OBSZAR Ill. — Ponadstandardowe ustugi publiczne

Celem polityki Gminy w tym zakresie jest Zapewnienie na terenie gminy swiadczenia ogélno-
dostepnych ustug publicznych na ponadstandardowym poziomie, przyjmujgc za minimalny punkt
odniesienia poziom usfug swiadczonych w miescie Krakdw oraz na obszarze catego KOM.

Dziatania w tym zakresie obejmujg cate spektrum ustawowej odpowiedzialnosci Gminy w sferze
ustug dla obywateli, ze szczegélnym naciskiem potozonym na kwestie sprawnej komunikacji
i transportu publicznego, zaréwno wewngtrz gminy, jak i w powigzaniu z osrodkiem krakow-
skim i innymi osrodkami KOM.

Waznym elementem realizacji strategii w tym obszarze — poza ustawowym katalogiem — bedzie
stworzenie sieci centrow lokalnych w wybranych miejscowosciach poza miastem, ktére stang
sie miejscami spotkan i integracji mieszkancéw, lokalnymi osrodkami dostepu do nowoczesnych
technologii ICT, informacji i szkolen, a w konsekwencji stworzg materialne zaplecze wspierajace
budowanie lokalnego kapitatu spotecznego.

Miary sukcesu:

« Skrocenie czasu dojazdu do Wieliczki z kazdego miejsca w gminie (maksymalny czas dojazdu
transportem publicznym — 20 min).

« Sprawnie dziatajacy zintegrowany system powiadamiania pomigdzy stuzbami odpowiedzial-
nymi za bezpieczeristwo i zdrowie (Policja, Straz Miejska, Pogotowie Ratunkowe) — kazde
potaczenie do 3 minut.

. ,Poziom 100%” w gospodarce komunalnej: 100% wskaznik sieciowego zwodociggowania
i skanalizowania gminy; w petni realizowana segregacja smieci z gospodarstw domowych;
w pefni uregulowany status odprowadzania sciekow komunalnych.

- Kazdy lekarz — specjalista dostepny dla pacjentow w ciggu nie dfuzej niz 1 tygodnia.

« Realizacja programu budowy mieszkan socjalnych i komunalnych —wynikowo czas oczekiwania
na przydziatf nie dfuzej niz dwa lata.

« Funkcjonowanie sieci nowoczesnych centréw lokalnych w wybranych sotectwach i osiedlach.

Programy realizacyjne:

« Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Wieliczka na lata 2007-2013.

 Wieloletni Plan Inwestycyjny.

« Program gospodarowania mieszkaniowym zasobem Gminy Wieliczka w latach 2007-2012.
« Strategia Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych.
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Mozliwe bariery, ktore mogq przeszkodzic w realizacji celu:

* niewystarczajgca liczba specjalistéw/kadry w obszarze ustug publicznych,
* niewystarczajca baza lokalowa do swiadczenia ustug publicznych,

« opory spoteczne przeciwko budownictwu socjalnemu,

- protesty przeciwko budowie infrastruktury technicznej,

- brak motywacji do pracy oséb dfugotrwale bezrobotnych,

« brak centrum administracji publicznej,

« zty stan techniczny taboru komunikacyjnego.

Najwazniejsze kierunki dziatan, zadania strategiczne:

« opracowanie studium komunikacyjnego i wdrozenie jego ustalen,
« skutecznie dziatajgce Centrum Powiadamiania Ratunkowego,
 budowa mieszkan socjalnych,

* podniesienie jakosci ustug komunalnych,

« skuteczny system utrzymania czystosci i porzagdku w gminie,

« utworzenie Centrum Integracji Spotecznej — miejsca pracy dla oséb niezaradnych spotfecznie
i poradni rodzinnej z kompleksowa pomoca (psychologiczna, pedagogiczna i prawng),

« opracowanie programu dziatania i testowe uruchomienie pilotazowego centrum lokalnego.

OBSZAR IV. — Enklawa akademicka i ustugi oparte
na wiedzy

Celem polityki Gminy w tym zakresie jest stworzenie na terenie gminy osrodka akademickiego
wysokiej klasy, wokét ktorego rozwijac sie beda na szeroka skale ustugi oparte na wiedzy.
Polityka gminy w tym obszarze jest ukierunkowana dwutorowo. Z jednej strony ma na celu
podniesienie i rozwoj wtfasnych zasobéw gminy, poprzez nowoczesng strategie oswiatowg
i zaoferowanie powszechnych ustug edukacyjnych najwyzszej jakosci, obejmujacych mozliwe
najszerszg grupe mieszkancow. Dzieki temu podniesie sie zarowno poziom wyksztatcenia jak
i ogblno-cywilizacyjnego obycia wtasnych mieszkancow, jak i poszerzy sie rynek na ustugi z tej
dziedziny. Z drugiej strony —i jest to zadanie kluczowe dla powodzenia tej czesci strategii rozwoju
Gminy — jej polityka koncentruje si¢ na pozyskaniu i zlokalizowaniu na terenie gminy przynaj-
mniej jednego kampusu akademickiego wraz z zapleczem naukowo-badawczym i socjalnym.
Istotnym elementem realizacji strategii sprzyjajagcym rozwojowi ustug opartych na wiedzy be-
dzie zapewnienie na terenie gminy, w mozliwe najwiekszym stopniu, bezptatnego, dobrej jakosci
bezprzewodowego dostepu do Internetu.
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Miary sukcesu:

+ Udziat mieszkaricow Gminy z wyzszym wyksztatceniem (w stosunku do liczby mieszkancow
ogotem).

« Liczba naukowcoéw zamieszkatych na terenie gminy.

« Liczba 0s6b korzystajacych z ré6znych form ksztatcenia ustawicznego realizowanych w centrach
lokalnych.

* Liczba finalistow olimpiad szczebla centralnego w szkotach srednich.

» Wyniki egzaminéw zewnetrznych powyzej srednich dla Krakowa (3 poziomy: szkoty podsta-
wowe, gimnazja, matura).

« Powierzchnia bazy naukowej i dydaktycznej szkot wyzszych.

« Udziat powierzchni gminy pokrytej Internetem bezprzewodowym.

Programy realizacyjne:
« Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Wieliczka na lata 2007-2013.
 Wieloletni Plan Inwestycyjny.

Motzliwe bariery, ktore mogq przeszkodzic w realizacji celu:
« protesty mieszkancow

- brak terenéw

« konkurencja sgsiednich gmin

« zmniejszenie aktywnosci spotecznej mieszkancéw Gminy

Najwazniejsze kierunki dziatan, zadania strategiczne:

« pozyskanie szkoty wyzszej o odpowiednim prestizu,

- dostosowanie powszechnej oferty edukacyjnej do potrzeb kazdego odbiorcy,
« pokrycie terytorium gminy szerokopasmowym Internetem,

- zapewnienie lokalnej oferty ksztatcenia ustawicznego.
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OBSZAR V. — Korzystna lokalizacja dla firm nowoczesnych
technologii

Celem polityki Gminy w tym zakresie jest podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy dla
firm nowoczesnych technologii.

Miary sukcesu:

» Wartos¢ srodkow zainwestowanych przez rynkowych inwestoréw — docelowo min. 100 min
Euro.

« Liczba zatrudnionych w nowych inwestycjach — docelowo min. 2 tys. oséb, w tym min. 1,5 tys.
0sob w obrebie Wielickiej Strefy Aktywnosci Gospodarczej

« Liczba nowo powstatych firm — docelowo min. 30.

Aktualne programy realizacyjne:

« Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Wieliczka na lata 2007-2013.
 Wieloletni Plan Inwestycyjny.

« Program Ochrony Srodowiska.

Mozliwe bariery, ktore mogq przeszkodzic w realizacji celu:
« brak wystarczajgcej infrastruktury,
« brak wystarczajgcych srodkéw na wykup terendw,

« brak zgody obecnych wtascicieli na wykup dziatek.

Najwazniejsze kierunki dziatan, zadania strategiczne:
« zatwierdzenie planu zagospodarowania przestrzennego (2008/2009 r.),

- zorganizowanie Wielickiej Strefy Aktywnosci Gospodarczej w s3siedztwie planowanego
przebiegu autostrady w pétnocno-wschodniej czesci gminy, w tym: budowa drogi, powotanie
operatora strefy,

» Zielona strefa przy Baryczy (,Zielony Klaster” w dolinie os. Krzyszkowice),
» Zamkniecie sktadowiska w Baryczy,
« Globalny inwestor — przygotowanie atrakcyjnej oferty.
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FINANSOWANIE STRATEGI!I

Zwazywszy na szeroki i ambitny zakres strategii oraz skale wskazanych najwazniejszych kie-
runkéw dziafan trudno jest w chwili przyjmowania niniejszego dokumentu oszacowac koszt
przygotowania i realizacji zadan ujetych w Strategii. Pewnym wskazaniem moze by¢ wymiar
finansowy zadan ujetych w projekcie WPI (ok. 448 min zf), niemniej mozna sie spodziewac,
ze w miare krystalizowania sie planéw inwestycyjnych oraz programéw i projektéw realizacyj-
nych wymiar finansowy zadan Strategii moze jeszcze wzrosngc, szczegélnie w latach po 2010 .

Realizacja Strategii wymaga zaangazowania srodkoéw finansowych znacznie przewyzszajgcych
obecne mozliwosci samodzielnego budzetowego finansowania. W konsekwencji nalezy przyj3ac,
ze realizacja Strategii nie bedzie mozliwa bez aktywnej polityki finansowej Gminy — pozyskania
i zaangazowania duzych zewnetrznych srodkéw finansowych oraz w jak najwiekszym stopniu
wykorzystywania srodkéw budzetu jako wktadu wtasnego do projektéw wspotfinansowanych
ze Zrédet zewnetrznych (nie zas jako gtéwnego zrédta).

W latach 2007-2015 gtéwnymi potencjalnymi zrédtami dofinansowania projektéw rozwojo-
wych gmin s3 fundusze UE. W przypadku Strategii Rozwoju Gminy Wieliczka przede wszystkim
w ramach:

Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewédztwa Matopolskiego (MRPO) —
w zakresie projektow inwestycyjnych: KOM, infrastrukturalnych, rewitalizacyjnych,
edukacyjnych, turystycznych,

Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki (POKL) — w zakresie projektéw nieinwestycyjnych:
edukacyjnych oraz stuzacych wyréwnywaniu szans, a takze promocji przedsiebiorczosci,

Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich (PROW) — w zakresie projektéw odnowy wsi,
rozwoju mikroprzedsigbiorczosci, rozwoju rolnictwa ekologicznego, rozwoju turystyki
wiejskiej, ochrony lokalnego dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego, lokalnej matej
infrastruktury,

Funduszu Spéjnosci, RPO oraz Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko (POIS)—
w zakresie gospodarki sciekowej i gospodarowania odpadami,

Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka (POIG) — w zakresie projektow
zwigzanych z tworzeniem atrakcyjnosci turystycznej, oferty inwestycyjnej, a takze
kooperacji i sieci przedsiebiorstw,

Programéw wspdlnotowych UE, szczegdlnie program Socrates (szkoty, wymiany
miedzynarodowe), Grundtvig (powszechna edukacja dorostych), Leonardo da Vinci
(powszechne staze zawodowe i wymiany miedzynarodowe) i Mtodziez (projekty
z udziatem mtodych ludzi).
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Istotnym rownolegtym wsparciem dla budzetu gminy w finansowaniu inwestycji infrastruk-
turalnych bed3 tez srodki z funduszy ochrony srodowiska.

Ponadto istniejg liczne stosunkowo niewielkie, zréznicowane zrédta dofinansowania projektow
lokalnych w dziedzinie kultury, edukacji i lokalnej turystyki, jak np. granty wtasciwych mini-
sterstw, Fundusz Organizacji Pozarzagdowych, programy Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wol-
nosci.

Trzeba pamietac, ze projekty do dofinansowania wybierane s3 w procedurze konkursowe;j
i z gory nalezy zafozy¢, ze niemozliwe jest uzyskanie petnej efektywnosci sktadanych wnioskow.
Skorzystanie z mozliwosci zewnetrznego dofinansowania wymaga duzego dodatkowego
naktadu pracy, a takze znacznego naktadu srodkéw finansowych na przygotowanie koniecznych
dokumentacji. Wymaga takze aktywnego i przedsigbiorczego podejscia nie tylko ze strony
urzednikéw, ale i kierownikéw poszczegdlnych gminnych jednostek organizacyjnych oraz
wspotpracy radnych.
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POSTEPY | OCENA REALIZACIJI STRATEGII

Zaktada sie, ze dfugoterminowe, trwate efekty realizacji Strategii powinny doprowadzi¢ do
korzystnych zmian zarébwno w poziomie i jakosci zycia, jak i pracy mieszkancow, przy zatozeniu
poprawy stanu lokalnego srodowiska.

Postepy w realizacji i osigganiu zafozonych celéw monitorowane i ocenianie bedg przede
wszystkim w oparciu o wskazniki odnoszgce sig¢ do miar sukcesu okreslonych dla poszczegélnych
Obszaréw Strategii.

Ustala sie, ze postepy w realizacji przyjetej strategii postepowania beda na biezgco sledzone —
monitorowane - z uwzglednieniem nastepujgcych zasad i procedur:
a) Monitoring prowadzony jest na biezgco, z wykorzystaniem m.in. wskaznikow
sformufowanych w dokumencie Strategii jako miary sukcesu strategii. Monitorowanie
prowadzone jest w oparciu o schemat informacji przedstawiony w ponizszej tabeli:

Tabela — Uktad danych do monitorowania realizacji celéw strategii:

Zrédto informagji

Poziom bazowy Wartos¢ i podmiot
Cel strategii Miara sukcesu (wartos¢ w kolejnym roku odpowiedzialny
wyjsciowa 2007) | realizacji Strategii | za dostarczenie
danych

b) Monitoring prowadzony jest w powigzaniu z informacja finansowa nt. wielkosci srodkéw
przeznaczonych w danym roku budzetowym na realizacje poszczegélnych Obszarow
(celéw) ujetych w Strategii.

¢) Monitoring ma charakter wewnetrzny, oparty jest o sprawozdawczos¢ urzedu miasta
i gminy i poszczegolnych jednostek, prowadzony przez wskazang przez Burmistrza osobe
odpowiedzialna.

Zaktada sie, ze ocena (ewaluacja) sposobu realizacji i osiggniec Strategii dokonywana jest jedno-
krotnie w trakcie kazdej kadencji i ma charakter catosciowy — obejmuje catos¢ spraw ujetych
w Strategii.
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Jej podstawowym zadaniem jest okreslenie czy i na ile przyjeta strategia dziatania i sposoby
jej realizacji s3 realizowane, sprawdzajg sie oraz czy nadal s3 adekwatne do zmieniajacych sie
warunkéw wewnetrznych i zewnetrznych.

Ocena odnosi sie takze do zapisanych w strategii wytycznych co do postulowanych kierunkéw
dziatania i zasad postgpowania przy jej realizacji. Istotnym elementem ewaluacji jest
sformutowanie — o ile jest to potrzebne — wytycznych do aktualizacji Strategii Rozwoju.

Ocena realizacji strategii ma charakter zewnegtrzny i prowadzona jest dwutorowo: przez nie-
zaleznych ekspertow-ewaluatoréw z wykorzystaniem danych m.in. pochodzacych z corocznych
sprawozdan z realizacji Strategii oraz badan lokalnej opinii publicznej (w formie warsztatéw
konsultacyjnych lub badan ankietowych).
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